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L Analiza efektywnosci dziatari naprawczych SP ZOZ w Gostyniu
1.4, Pozyskani ch Zrédet prz

Zgodnie z zatozeniami od 1 kwietnia 2019 r. SPZOZ w Gostyniu wykonuje $wiadczenia
w zakresie ratownictwa medycznego. Z zaciagnietego w styczniu 2019 r. kredytu
dtugoterminowego z Banku Gospodarstwa Krajowego zakupiono ambulanse oraz
niezbedne wyposazenie medyczne. Zespoty stacjonujg w Gostyniu w siedzibie gtdwnej
jednostki (S), jeden zespét ma swojg baze w Krobi (P) i jeden w Borku Wielkopolskim (P).
Koszty funkcjonowania zespotéw wg stanu w dniu 30 czerwca 2024 r. byly na poziomie
pozwalajgcym na wygenerowanie zysku na poziomie 975 211,32 zt.

W lutym 2022 r. ztozono oferte do Narodowego Funduszu Zdrowia na konkurs w zakresie
udzielania swiadczeri w poradniach specjalistycznych m.in. Poradni chirurgii ogdlnej oraz
Poradni chirurgii dzieciecej. Od maja 2022 r. poradnie te zaczety udziela¢ swiadczenia
zdrowotnych i cieszg sie bardzo duzym zainteresowaniem. Wykonanie kontraktu w tych
zakresach wyniosto w omawianym okresie 990198,77 zt, z czego 702 384,38 zt to
nadwykonania, ktdre zostaty juz rozliczone.

W lutym 2024 r. ztozono oferte na konkurs na udzielanie swiadczen zdrowotnych
w Poradni Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu oraz Poradni Ortopedii
i Traumatologii Narzadu Ruchu dla Dzieci. Poradnia ta dziata od 6 maja 2024 r. Do korica
czerwca br. Wykonano juz swiadczert o wartosci 68 812,12 zt w tym 47 837,55 zt to
nadwykonania.

Szpital w 2023 r. poszerzyt swoja oferte na Oddziale Chirurgicznym o udzielanie
dwiadczert w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu dla dorostych. Od stycznia
2024 r. $wiadczenia te s3 réwniez udzielane ma Oddziale Chirurgii Dziecigcej. Byto to
podyktowane duzym zapotrzebowaniem wsréd potencjalnych pacjentéw na tego typu
$wiadczenia. Swiadczenia wykonane w ramach Oddziatu Chirurgii Ogdlnej przektadaja sig
na lepsze wykonanie ryczattu. Swiadczenia zdrowotne udzielane dzieciom s3 rozliczane
w ramach Funduszu Medycznego i nadwykonania s3 rozliczane po zakoriczonym
kwartale. Za pierwsze dwa kwartaty 2024 r. ich wartos¢ wyniosta 1988 997,01 zt. Nalezy
zaznaczyé, e s3 to swiadczenia korzystnie wyceniane i tym samym opfacalne.

W miare mozliwosci, szpital bedzie w dalszym ciggu poszerzat swoje ustugi w zakresie
poradni specjalistycznych. Argumentem przemawiajgcym za podjgciem starari w kierunku
poszerzenia oferty ambulatoryjnej dla uprawnionych pacjentéw jest fakt,
iz kompleksowo$¢ udzielanych przez szpital $wiadczert medycznych jest dodatkowo
premiowana przez Narodowy Fundusz Zdrowia (chodzi tutaj o ciggtos¢ leczenia pacjenta
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ti. poradnia - szpital - leczenie poszpitalne w poradni czy tez dalsza
rehabilitacja/fizjoterapia). W tym miejscu trzeba zaznaczyé, iz algorytm weryfikacji
ryczattu bierze pod uwage strukturg udzielanych $wiadczen i punktuje dodatkowo wzrost
éwiadczeri ambulatoryjnych kosztem swiadczen szpitalnych. Pozwolitoby to réwniez na
zmniejszenie kosztéw w poszczegdlnych oddziatach, dzieki mozliwosci wykonania
u pacjenta procedury bez pobytu stacjonarnego. Pod uwage bierze sig réwniez
rozpoczecie udzielania swiadczeri zdrowotnych w ramach podstawowej opieki
zdrowotnej w oparciu o pacjentéw korzystajacych ze $wiadczen w dotychczasowym
zakresie. Szpital posiada odpowiednia lokalizacjge niezbgdne do udzielania tego typu
éwiadczen. Trudno jednak znaleZ¢ lekarza ze specjalizacjg medycyny rodzinnej. Dlatego
tez rozpoczecie dziatalnosci w tym zakresie jest przedtuzone w czasie.

SP ZOZ w Gostyniu zaktada réwniez poszerzenie dziatalnosci opieki dtugoterminowe;j,
tj. Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego. Rozwazamy réwniez rozpoczecie udzielania
¢wiadczer w zakresie geriatrii. W naszej ocenie zapotrzebowanie spoteczne na takie
éwiadczenia wystepuje, dlatego tez starania w tym Kierunku beda kontynuowane,
a w razie ogtoszenia konkursu przez Narodowy Fundusz Zdrowia i mozliwosci spefnienia
wymogow, ztozymy stosowng dokumentacjg.

18 stycznia 2021 r. rozpoczat swojg dziatalnos¢ Oddziat Paliatywny. Niestety z powodu
niedoszacowania procedur i niepetnego obfozenia oddziat ten ciggle wykazuje strate.

Podjecie szerszego zakresu swiadczenia ustug odptatnych, tzw. komercyjnych jest
aktualnie utrudnione ze wzgledu na koniecznos¢ zagospodarowania wszystkich
dostepnych pomieszczen na dziatalnos¢ zakontraktowang w NFZ. Szpital oferuje
pacjentom komercyjnym odpfatne badania diagnostyczne w laboratorium (wydtuzono
czas przyjmowania pacjentéw na badania), jak réowniez w zakresie rehabilitacji

ambulatoryjne;j.

Zarzad Szpitala na biezgco spotyka sig z kadra medyczng omawiajac aktualne problemy
i zwracajac uwage na niedociggniecia. Dzigki temu udato sig poprawi¢ przepustowosc
Bloku Operacyjnego. W chwili obecnej istnieje mozliwos¢ wykonania wiekszej ilosci
zabiegdw, a co za tym idzie lepsze wykonanie kontraktu z NFZ. Ograniczono czas pobytu
pacjenta na oddziatach. Skutkiem tego sg nizsze koszty pobytu przy tych samych
przychodach za udzielone swiadczenie zdrowotne.

Na biezaco analizowana jest realizacja kontraktow z NFZ. Powody zbyt niskiego
wykonania sg wyjasniane na spotkaniach z kierownikami oddziatéw i podejmowane s3
odpowiednie dziatania zmierzajgce do uzyskania satysfakcjonujgcej wielkosci wykonania
éwiadczeri medycznych. Zaktadamy utrzymanie tendencji wzrostowej ryczattu, wiec
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wykonanie swiadczen w tym zakresie jest szczegdlnie monitorowane. W razie potrzeby
nastepuje przesuniecie planu miedzy poszczegdlnymi osrodkami dziatalnosci.

124 Optymalizacja kosztéw dziatalnosci

W 2020 r. wprowadzono w szpitalu bardziej szczegétowe rozliczenia kosztowe. Dzieki
czemu mozna dokona¢ comiesiecznej analizy wynikowej osrodkéw kosztowych - gtdwnie
oddziatéw. Na biezaco monitorowane s3 wielkosci srodkéw pienieznych na rachunku
bankowym oraz stan naleznosci i zobowiagzan, a takze zapaséw (gtdwnie artykutdw
medycznych, ktére stanowia najwiekszg wielkos¢ w Aptece szpitalnej). Wnioski z analiz
wraz z proponowanymi rozwigzaniami sg przekazywane na biezaco Dyrektorowi szpitala
oraz kierownikom poszczegdlnych komdrek. Od 1 stycznia 2021 r. obowigzuje nowy
standard rachunku kosztéw, ktéry jest jeszcze bardziej szczegdtowy i pozwolit na
precyzyjng analize dziatalnosci poszczegdlnych komdrek szpitala.

Szpital kolejny rok zatrudnia lekarzy rezydentéw. Ich wynagrodzenie finansowane jest ze
$rodkéw Ministerstwa Zdrowia co pozwala na zmniejszenie kosztéw pracy w tym
zakresie. W dalszym ciggu czynimy starania w kierunku pozyskania kolejnych lekarzy
rezydentéw m.in. z zakresu chirurgii dzieciecej i anestezjologii.

W 2023 r. zatrudniono po raz kolejny lekarza stazyste. Jego wynagrodzenie refundowane
jest ze srodkéw Wojewody Wielkopolskiego.

Caty czas czynione s3 starania o pozyskanie nowych lekarzy. Nowa kadra wspomoze
proces leczenia pacjentéw i pozwoli na bardziej racjonalne wykonanie kontraktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Dzieki temu bedzie mozna wykonywal wigcej
procedur zabiegowych na Bloku Operacyjnym oraz niezabiegowych na oddziatach.

Szpital w miare mozliwosci ogranicza koszty do niezbgdnego minimum. Dokonano
restrukturyzacji zatrudnienia, co pozwolito docelowo na zmniejszenie kosztéw w tym
zakresie. W grudniu 2022 r. podjeto ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi na terenie
szpitala rozmowy dotyczace zmian w Zaktadowym Ukfadzie Zbiorowym. Ostateczny
Protokét uzgodnied podpisano w styczniu 2023 r. i zgodnie z procedurami
obowigzujgcymi w tym zakresie przekazano go do Paristwowej Inspekcji Pracy celem
zarejestrowania. Wprowadzone zmiany skutkujg obnizeniem kosztéw wynagrodzen
gtéwnie dodatku stazowego oraz nagréd jubileuszowych. Zmiany do Uktadu Zbiorowego
wejda w zycie od kwietnia 2024 r. Dzigki temu koszty w 2024 r. zmniejszg sie o okoto

470 000,00 zt.

Dodatkowo zobowiazano personel szpitala do bardziej racjonalnego gospodarowania
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artykutami biurowymi, srodkami czystosci czy tez dezynfekdji, itp.

1.3.  Zmniejszani zi zobowigzan

W | kwartale 2019 r. przeprowadzono restrukturyzacje zobowigzar z udziatem kredytu
z Banku Gospodarstwa Krajowego. Zaciggniety kredyt dtugoterminowy w wysokosci
15 000 000 zt zostat przeznaczony na spiate zobowigzan jednostki na tgczng kwote
13335000 zt oraz 1665000,00 zt na zakupy inwestycyjne (ambulanse sanitarne).
Skutkiem tego jest znaczace zmniejszenie poziomu zobowigzan wymagalnych.
Przeprowadzona operacja poprawita ptynnos¢ finansowa jednostki, pozwolita takze na
jednorazowa sptate zobowigzari wobec wtérnych wierzycieli, tj. instytucji finansowych
zajmujacych sie skupem wierzytelnosci szpitali, co niewatpliwie zwigkszyto
bezpieczeristwo funkcjonowania jednostki. Jednak w 2022 r. nastgpito znaczne
pogorszenie ptynnosci Szpitala z uwagi na przekazywanie przez NFZ niewystarczajgcej
ilosci $rodkéw na podwyzki personelu medycznego. Od tego czasu Szpital boryka sig
z trudnosciami z terminowym regulowaniem zobowiazari mimo wsparcia Powiatu
Gostyriskiego w postaci dwdch pozyczek — 1500 000,00 zt w 2023 1. i 2000 000,00 z#

W 2024T.

Niestety zbyt niskie, w naszej ocenie oszacowanie kosztéw $wiadczen zdrowotnych
przektada sie bezposrednio na pogorszenie ptynnosci Szpitala. Nie gwarantuje ono
bowiem pokrycia wzrostéw wynagrodzeri pracownikéw zatrudnionych na umowg
o prace, a takze na umowy cywilnoprawne. Dodatkowo nie uwzglednia trudnej sytuacji
ekonomicznej w kraju, ktéra powoduje brak stabilnosci w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej, a takie rozbieznos¢ pomigdzy planowanym a rzeczywistym wynikiem
finansowym. Panujaca inflacja skutkuje réwniez duzymi naciskami pracownikéw
kontraktowych oraz zatrudnionych na umowy zlecenia na wzrost ptac, jak réwniez presja
firm dostarczajacych towary i ustugi na podwyzszenie cen. Szpital od dtuzszego czasu
zamraza inwestycje, a w tej chwili musi maksymalnie redukowac koszty biezgcej obstugi.
Dlatego tez dokonat likwidacji niektdrych etatéw pracownikéw, zmienit wewngtrzne
przepisy regulujace kwestie wynagrodzeri ograniczajgc tym samych przyszte koszty z tym
zwiazane, itp. Mimo tych wszystkich dziatari Szpital boryka sig z utratg ptynnosci.

1.4. ziatani esie inwe

Zaktadano, iz inwestycje tj. modernizacja Oddziatu Pediatrycznego, Apteki Szpitalnej czy
tez rozbudowa Szpitala realizowane bedg w miare mozliwosci w latach 2024/2025 przy
maksymalnym wykorzystaniu srodkéw zewnetrznych. Prawdopodobnie bedg one
przetozone na kolejne lata. Jest to zwigzane z dostepnoscig srodkéw finansowych.
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1.5.  Realizacja pozostatych zakreséw dziatan

Z uwagi na brak zdolnosci kredytowej Szpitala nie uruchomiono linii kredytowej
w rachunku bankowym.

Szpital stara sie maksymalizowaé przychody poprzez lepsze wykorzystanie potencjatu
przy jednoczesnej minimalizacji kosztéw. Zakupy srodkdéw trwatych ograniczone sg do
niezbednego minimum.

Ztozenie wniosku oceny inwestycji w ochronie zdrowia tzw. IOWISZ w zakresie
planowanych inwestycji przewidziane jest w 2024 .

Zmiany struktury organizacyjnej Szpitala byly opracowywane i zostaly przyjete przez
Rade Powiatu Gostyriskiego.

Dzieki odpowiednim zarzadzaniem stanem magazynu aptecznego udato sig
zoptymalizowad.

IL. PODSUMOWANIE

Wszelkie dziatania naprawcze wprowadzane s3 w takim zakresie, w jakim sg mozliwosci
wykonawcze Dyrekgeji szpitala. Jako jednostka wigczona do systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia, SPZOZ w Gostyniu jest finansowany w gtéwnej mierze tzw.
ryczattem, ktérego wartos¢ ulega okresowym zmianom. Gtéwnym ptatnikiem szpitala
jest Narodowy Fundusz Zdrowia. W dniu 30 czerwca 2024r. r. udziat kontraktu w tym
zakresie wynosit ok. 93,08% przychodéw dziatalnosci podstawowej.

Nalezy tez zaznaczy¢, ze niezbedne jest opracowanie aktualizacji Programu naprawczego
Szpitala w zwigzku z nowymi propozycjami ustawowymi zamieszczonymi w reformie
systemu ochrony zdrowia w Polsce.

Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Gostyniu w dniu 30 czerwca 2024r.
osiggnat zysk w wysokosci 703 313,34 zt. Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji zgodnie
z art. 59 ust 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2024 .
poz. 799) wynik finansowy Szpitala uzyskatby kwote 2 541136,65 2t (zysk).
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