Projekt
z dnia 12 czerwca 2025 .
Zatwierdzony przez ........covevevvavenennnn,

UCHWALA NR ....cccecieeiieees
RADY POWIATU GOSTYNSKIEGO

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu za 2024 r.

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (t.j. Dz. U. z 2025 poz. 450, 637, 620) oraz art. 12 pkt 11 ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz. U. z 2024 r.
poz. 107, 1907) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. 1. Dokonuje sie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu w brzmieniu okreslonym
w zataczniku nr 1 do niniejszej uchwaty.

2. Podstawg oceny, o ktérej mowa w ust. 1, jest ,Raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Gostyniu za rok 2024", przedtozony przez Dyrektora Samodzielnego
Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu w dniu 31 maja 2025 r,,
stanowigcy zatacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Powiatu Gostynskiego.

8§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatacznik Nr 1 do uchwaty Nr......ccovvieeinnenn
Rady Powiatu Gostyrskiego

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ w Gostyniu za 2024 r.

Przepis art. 53 a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (t. j. Dz. U z 2025 r. poz. 450) naktada na podmiot tworzacy
obowiazek dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Realizujac obowigzek ustawowy, Rada
Powiatu Gostynskiego, dziatajac jako organ podmiotu tworzacego, zobligowana
jest do dokonania przedmiotowej oceny.

Podstawa oceny jest ,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu za rok 2024". Raport sktada
sie ze wszystkich elementéw wymaganych wskazaniem art. 53a ust. 2 ustawy
o dziatalnosci leczniczej i zawiera wyczerpujace informacje, niezbedne do
dokonania oceny przez Rade Powiatu Gostynskiego.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U z 2017 r. poz. 832) dokonano

w Raporcie oceny punktowej na podstawie wartosci wskaznikow.

taczna warto$é punktéw uzyskanych w 2024 roku to 25 na 70 mozliwych, co
stanowi 35,7% maksymalnej oceny. W poréwnaniu do 2023 roku faczna wartosc
uzyskanych punktéw wzrosta o 15.

1. W obszarze zyskownosci SPZOZ uzyskat 3 pkt na 15 pkt, co zwigzane jest:
1) ze zmniejszeniem zdolnosci podmiotu do generowania zyskow;

2) z przychodami, ktére nie przekroczyty kosztéw dziatalnosci;

3) ze wzrostem ekonomicznej efektywnosci podmiotu;

4) z brakiem zdolno$ci do osiggania zysku przy wykorzystaniu aktywow
podmiotu.
2. W obszarze ptynnosci finansowej SPZOZ uzyskat 12 pkt na 25 pkt
mozliwych, co oznacza, ze szpital:

1) nie posiada zdolnosci do catkowitej sptaty zobowiazan krotkoterminowych;
2) nie ma mozliwosci sptaty zobowigzan krétkoterminowych w petnej wysokosci.

3. W obszarze efektywnoéci SPZOZ uzyskat maksymalng liczbg 10 punktow
na 10 mozliwych, co oznacza:

1) naleznosci wptywaja maksymalnie po 24 dniach;
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2) termin sptacania zobowigzan krdtkoterminowych wynosi 34 dni.
Uzyskane wyniki mieszcza sie w przedziatach czasowych, ktére
w rozporzadzeniu zostaty okreslone jako najbezpieczniejsze.

4. W obszarze zadiuzenia jednostki SPZOZ uzyskat 0 punktéw na
20 mozliwych, co oznacza:

1) wysoki poziom zadtuzenia s$wiadczy o wysokim ryzyku finansowym, co do
mozliwosci sptaty zadtuzenia;

2) mozliwosé utraty zdolnoéci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Przedstawiona prognoza wartosci wskaznikow w latach 2025-2027 wskazuje
na:

1) osiagniete przychody nie przekroczg kosztéw, pozytywna zmiana nastgpi
w roku 2026 co oznacza, ze koszty bedg nizsze niz planowane przychody;

2) wskaznik zyskownosci w 2025, 2026 i 2027 roku wykazuje nieznaczng
tendencje wzrostowa, co jest dobrym prognostykiem;

3) zyskownoéé aktywow nie pozwoli na zdolnos¢ do osiggniecia dodatniego
wyniku finansowego, zmiana nastgpi dopiero w 2026 r., gdzie zaktada sig, ze
Szpital bedzie osiggat pozytywny wynik;

4) coraz mniejszg zdolnos¢ do sptaty zobowigzan krétkoterminowych;

5) wskaznik szybkiej ptynnosci, pozostaje na podobnym poziomie w latach
2025 - 2027;

6) wskaznik rotacji naleznosci wskazuje na to, ze podmiot nie ma trudnosci ze
sciggalnoscig swoich naleznosci;

7) wskaznik rotacji zobowigzan jest zréznicowany w zaleznosci od mozliwosci
ptatniczych jednostki;

8) wskaznik zadtuzenia aktywdéw wykazuje tendencje wzrostowg, co podwaza
wiarygodnosé finansowg podmiotu i wskazuje na fakt, iz nie ma on mozliwosci
regulowania zobowigzan.

Podsumowujac, prognoza wartosci wskaznikow w latach 2025-2027 wskazuje
w roku 2025 na spadek tacznej oceny punktowej, natomiast w latach
2026 i 2027 wskazuje na jej wzrost w stosunku do roku 2024:

1) w 2025 r. spadek o 6 punktow;
2) w 2026 r. wzrost o 5 punktow;
3) w 2027 r. wzrost 0 12 punktow.

Przedmiotowa prognoza zostata sporzadzona przy uwzglednieniu ostroznej
wyceny, prognozowanych zmianach prawnych oraz sytuacji ekonomiczno-
finansowej w obszarze stuzby zdrowia.
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Wszelkie dziatania szpitala na najblizsze trzy lata bedg ukierunkowane na
osiggniecie pozadanego stanu samobilansowania sig podmiotu.
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Zatgcznik Nr 2 do uchwaty Nr ...
Rady Powiatu Gostynskiego
i L 2025:1.

ZESPOL. OPIEKI ZDROWOTNE)

RAPORT
o sytuacji ekonomiczno-finansowej

Samodzielnego Publicznego

Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu
za okres 01.01.2024 - 31.12.2024

oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-
finansowej

na kolejne trzy lata obrotowe

Gostyn, 31 maja 2025 r.
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RAPORT o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu
za okres 01.01.2024-31.12.2024
oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe trzy lata

SPIS TRESCI:

Wstep 3
1. Ogodlne informacje o Podmiocie leczniczym 4
2. Charakterystyka Podmiotu leczniczego 5
3. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2024 r. 7
4. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

wraz z opisem zatozen 11
5. Podsumowanie analizy 21
6. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktdre maja wptyw na sytuacjg ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej 22
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RAPORT o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu
za okres 01.01.2024-31.12.2024
oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe trzy lata

WSTEP
Niniejszy raport sporzadzono na podstawie:

e art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.z 2023,
poz. 991 ze zmianami);

e rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikdw
gkonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzania analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 ., poz. 832);

e wewnetrznych aktéw prawnych obowigzujacych w Szpitalu;

e sprawozdania z badania sprawozdania finansowego za rok 2024 niezaleznego Biegtego
Rewidenta;

e sprawozdania finansowego za 2024 r.;
¢ planu finansowo-inwestycyjnego Szpitala na 2024 r. ze zmianami

e posiadanych kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia.

str. 3
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RAPORT o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu
za okres 01.01.2024-31.12.2024
oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe trzy lata

1. OGOLNE INFORMACJE O PODMIOCIE LECZNICZYM

Petna nazwa Samodzielny Publiczny Zespo6t Opieki Zdrowotnej

w Gostyniu

Oznaczenie formy prawnej Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

Siedziba PL. Karola Marcinkowskiego 8/9
63-800 Gostyn woj. wielkopolskie

Telefon / Fax tel. 6532268 34

Fax 65322 68 40

Podstawowy przedmiot 8610Z Dziatalnosé Szpitali
dziatalnosci

Organ prowadzacy rejestr Sad Rejonowy w Poznaniu - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,

NumerKRS | ‘;060032726
Datawplsu do reje stru R 2001*08:03__ S ———————————————
CorwnkzaMada | dignewHusto-Dykee
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RAPORT o sytuaciji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu
za okres 01.01.2024-31.12.2024
oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe trzy lata

2. CHARAKTERYSTYKA PODMIOTU LECZNICZEGO

Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Gostyniu zostat wpisany do Rejestru
Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu - Nowe
Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu
03 sierpnia 2001 r. pod numerem 0000032726. Podmiotem tworzgcym SP ZOZ w Gostyniu jest
Powiat Gostynski.

Od dnia 16 grudnia 2021 r. Dyrektorem Szpitala jest Zbigniew Hupato.

Szpital sprawuje opieke zdrowotng nad mieszkaricami Powiatu Gostyriskiego i okolicznych
gmin. Dziatania te stuzg zachowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia osob, ktdére chcag
skorzystaé z oferowanych $wiadczen zdrowotnych. W szczegdlnosci przedmiotem dziatalnosci
okreslonym w § 7 statutu Szpitala nadanym uchwatg Rady Powiatu Gostyriskiego Nr1l/13/18 zdnia
14 grudnia 2018 r. w sprawie nadania statutu Samodzielnemu Publicznemu Zespotowi Opieki
Zdrowotnej w Gostyniu (Dz. Urz. Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 19 grudnia 2018 r.
poz. 10263 ze zmianami), jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych oraz promocja zdrowia, w tym:

& badanie i porady lekarskie,

- leczenie,

- badanie i terapia psychologiczna,

- rehabilitacja lecznicza,

- opieka nad kobieta cigzarng i jej ptodem, porodem oraz nad noworodkiem,
- opieka na dzieckiem zdrowym,

- badanie diagnostyczne, w tym analityka medyczna,

- pielegnacja chorych,

- opieka paliatywna,

- zapobieganie powstawaniu urazéw i choréb poprzez dziatania profilaktyczne oraz
szczepienie ochronne,

. pielegnacja oséb niepetnosprawnych i opieka nad nimi.

Swoje zadania w zakresie $wiadczenia ustug zdrowotnych Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki
Zdrowotnej w Gostyniu wykonuje przy pomocy nastepujacych komaérek medycznych:

1. Oddziat Chirurgiczny;

2. Oddziat Dzieciecy;

Oddziat Noworodkowy;

Oddziat Chirurgii Dziecigcej z Pododdziatem Urazowo-Ortopedycznym dla Dzieci;
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii;

Oddziat Wewnetrzny;

N ooowv s W

0Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny;

str. 5
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RAPORT o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samaodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu
za okres 01.01.2024-31.12.2024
oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe trzy lata

Oddziat Medycyny Paliatywnej;

I1zba Przyjec;

Zaktad Opiekunczo Leczniczy;
Pracownia Radiologii;

Pracownia Endoskopii;

Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej;
Pracownia Mammografii;

Pracownia Holterowska;

Pracownia Ultrasonografii;
Pracownia Tomografii Komputerowej;
Gabinet Fizjoterapii;

Poradnia Chirurgiczna;

Poradnia Chirurgii Dziecigcej;
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza;
Poradnia Gastroenterologiczna;
Poradnia Choréb Wewnetrznych;
Poradnia Pediatryczna;

Poradnia Ortopedyczna;

Podstawowa Opieka Zdrowotna;

Zespot Ratownictwa Medycznego Podstawowy (Krobia i Borek Wlkp.);
Zespot Ratownictwa Medycznego Specjalistyczny (Gostyn);

Zespot Transportu Sanitarnego (Gostyn).
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RAPORT o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zd rowotnej w Gostyniu
za okres 01.01.2024-31.12,2024
oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe trzy lata

3. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ W 2024 R.

3.1. Analiza wskaZnikowa za 2024 r.

3.1.1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$é podmiotu do generowania zyskow, czyli
ekonomiczng efektywnos$é dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

3.1.1.1.  wskaznik zyskownosci netto

Rentownos¢ sprzedazy zysk netto/ przycht_:dy netto ze — 3,5%
netto sprzedazy
wartos¢ wskaznika za 2024 . w % 3,5%

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogotem - koszty ogétem podmiotu.

W Szpitalu na koniec 2024 r. jego wartos¢ wyniosta -3,5% i oznacza, iz przychody
w omawianym okresie nie przekroczyly kosztéw co negatywnie wptyneto na uzyskany wynik
z dziatalnosci (osiggnigto stratg).

3.1.1.2. wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne;j

wynik z dziatalnosci
operacyjnej/przychody netto ze
sprzedazy + przychody netto ze max 0,5%
sprzedazy towardw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne

Zyskownos¢ dziatalnosci
operacyjnej

wartosc¢ wskaznika za 2024 r. w % 0,5%

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekenomiczng efektywnosc
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

W 2024 r. wskaznik ten réwniez osiggnat wartos¢ i wynidst 0,5%.

str. 7
Id: 447D399F-1D61-4883-9D0C-7398B8FD235F. Projekt Strona 7




RAPORT o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu
za okres 01.01.2024-31.12.2024
oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe trzy lata

3.1.1.3. wskaznik zyskownosci aktywoéw

Rentownos¢ aktywow zysk netto / aktywa ogdtem max -2,2%

wartosé wskaznikaw 2024 r. w % -2,2%

Wskaznik zyskownosci aktywdw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywoéw, czyli wyznacza on ogdlng zdolnosé
aktywdéw podmiotu do generowania zysku.

W przypadku Szpitala warto$é ta wyniosta -2,2% i informuje o tym, ze Szpital nie ma
zdolnosci do osiggniecia zysku przy wykorzystaniu jego aktywow.

3.1.2. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje
ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy
wskazniki sa zbyt wysokie, moze to swiadczyé o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanym
$rodkami takimi jak zapasy, naleznosci lub Srodki finansowe.

3.1.2.1. wskaznik biezgcej ptynnosci

(aktywa obrotowe - krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe) / 1,5-2,0 0,6
zobowiazania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci
biezgcej

wartosé wskaznikaw 2024 r. 0,60

Wskaznik biezace] ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Warto$é wskaznika obliczona na podstawie danych za 2024 r. wskazuje na to, ze Szpital nie
posiada zdolno$é do catkowitej sptaty zobowigzan krétkoterminowych.
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RAPORT o sytuaciji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu
za okres 01.01.2024-31.12.2024
oraz prognoza sytuacji ekonamiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe trzy lata

3.1.2.2. wskaZnik szybkiej ptynnosci

{inwestycje krétkoterminowe +
naleznosci krétkoterminowe) / 0,8-1,2 0,5
zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci
szybkiej

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

Osiagnieta warto$é tego wskaznika réwniez wskazuje na to, ze Szpital nie ma mozliwo$¢
sptaty zobowiazan krétkoterminowych w petnej wysokosci.

3.1.3. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

3.1.3.1.  wskazZnik rotacji naleznos$ci

(naleznosci z tytutu dostaw i
ustug/przychody ze sprzedazy) min 24
*360

Wskaznik rotacji
naleznosci w dniach

wartos$é wskaznika w 2024 r. w dniach 24

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze sciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego
regulowania zobowigzan.

W przypadku Szpitala wskaZnik ten wynidst 24 dni. Oznacza to, ze naleznosci wptywaja po
maksymalnie 24 dniach.

3.1.3.2. wskaznik rotacji zobowiazan

Wskaznik rotacji (zobowiazania z tytutu dostaw i
zobowigzan ustug/przychody ze sprzedazy min 34
w dniach ustug) *365

wartos$é wskaznika w 2024 r. w dniach 34

WskazZnik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla czas, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzarn krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé wskainika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezgcych zobowigzan.

W omawianym okresie wskaznik ten wynidst 34 dni.
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RAPORT o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu
za okres 01.01.2024-31.12.2024
oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe trzy lata

3.1.4. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

3.1.4.1. wskaznik zadtuzenia aktywow

(zobowigzania dtugoterminowe +

wskaznik zadtuzenia ; . . .
zobowiazania krotkoterminowe +

aktywow ; . 104,6
w dniach rezerwy na zobowigzania) /aktywa
razem
wartosc¢ wskaznikaw 2024 r. 104,6

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka warto$é wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

Na koniec 2024 r. wskaZnik ten wynidst 104,6 i oznacza poziom zadtuzenia Szpitala, ktory
jest zbyt wysoki i $wiadczy o podwyzszonym ryzyku finansowym, spowodowanym bardzo
prawdopodobng mozliwoscig utraty zdolnosci do sptaty zadtuzenia.

3.1.4.2. wskaznik wyptacalnosci

zobowigzania dtugoterminowe +
zobowigzania krétkoterminowe +
rezerwy na zobowiazania/Fundusz
witasny

wskaznik wyptacalnosci >1 -1,52

wartos$é wskaznika w 2024 r.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajgca na jednostke funduszu
wtasnego. Wysoka warto$¢ wskazuje na mozliwo$c utraty zdolnos$ci do regulowania przez podmiot
zobowiazan.

Uzyskana warto$¢ wskaznika (-1,52) wskazuje na fakt utraty mozliwosci sptaty zobowigzan.

Reasumujac, in plus nalezy oceni¢ warto$¢ wskaznikéw rotacji naleznosci i zobowigzan,
obliczone na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 r. Niepokojgcag wartoscia sa jednak
wskazniki zyskownosci, ktére wprost wskazuja na nieoptacalno$¢ prowadzonej dziatalnosci.
Kolejnymi wskaznikami, ktdre budza niepokdj sg ujemne wskazniki wyptacalnosci, zadtuzenia oraz
ptynnosci, ktére wskazuja na to, ze Szpital ma problem z regulowaniem zobowigzar.
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RAPORT o sytuacji ekanomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu
za okres 01.01.2024-31.12.2024
oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe trzy lata

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA
OBROTOWE WRAZ Z OPISEM ZALOZEN

3.2. Zatozenia

Przy opracowywaniu prognozy ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Gostyniu na lata 2025-
2027 wzieto pod uwage obowigzujaca wartos¢ kontraktu podpisanego z Narodowym Funduszem
Zdrowia na $wiadczenie ustug zdrowotnych zwiekszonego na lata 2025, 2026 i 2027 o wskaznik od
6% do 8%. W pozostatych pozycjach rachunku zysku i strat przeliczono odpowiednie wartosci
uwzgledniajac Biezaca projekcje inflacji CPI r/r (%) okreslong przez Narodowy Bank Polski
opublikowang w dniu 11 marca 2025r. tj. dla roku 2025 -4,9%, dla roku 2026 - 3,4% i dla roku 2027
- 2,5%, natomiast dla wynagrodzen odpowiednio: dla roku 2025 - 8,9%, dla roku 2026 - 6,9% i dla
roku 2027 - 5,3%

W przypadku wynagrodzeri przewiduje sig, ze sytuacja ulegnie normalizacji i realnie
wynagrodzenia beda rosnaé w tempie zblizonym do dynamiki wydajnosci pracy. Prognozowane
jest, ze w latach 2025-2027 nastapi obnizenie tempa wzrostu realnych wynagrodzen wzglgdem
2024 r.

Spodziewany jest jeszcze realny wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej w 2025 r. 0 8,9%, natomiast w kolejnych 2 latach tempo to bedzie spadac tak by w 2027 .
osiagng¢ poziom 5,3%. Nieznaczny wzrost wynagrodzen skutkuje brakiem istotnego wzrostu
przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia z tytutu sktadek zdrowotnych i tym samym
przychoddw swiadczeniodawcow.

Na wzrost kosztéw wynagrodzeld wptywa réwniez ustawowe podwyzszanie minimalnego
wynagrodzenia. Ustawodawca nie przewiduje réwniez dodatkowych srodkéw na tego rodzaju
podwyzki.

W horyzoncie projekcji obnizenie dynamiki nominalnych wynagrodzen bedzie wynikiem
spadku inflacji wzgledem lat poprzednich, ktéra jest z pewnym opdZnieniem uwzgledniana
w mechanizmie ustalania ptac. W tym samym kierunku bedzie oddziatywac zatozona w horyzoncie
projekcji mniejsza niz w 2024 r. skala podwyzek wynagrodzeri w sektorze finansow publicznych
oraz ptacy minimalnej.

Nadal, podobnie jak w poprzednich latach, nalezy wzigé pod uwagg zapisy ustawy z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, kiéra zaktada coroczny wzrost
wynagrodzen pracownikéw. Ustawa z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy, o ktorej mowa wyzej,
a takze innych ustaw z dniem 1 lipca 2022 r. narzucita na jednostki medyczne obowigzek
podwyzszania wynagrodzenia osoby zatrudnionej w ramach stosunku pracy w podmiocie
leczniczym, niewykonujgcej zawodu medycznego tak, aby wynagrodzenie odpowiadato rodzajowi
wykonywanej pracy oraz uwzgledniato wysoko$¢ wynagrodzenia odpowiadajgca adekwatnemu
$redniemu wzrostowi wynagrodzenia w danym podmiocie w ustalonym okresie. Zaznaczyc nalezy,
iz w latach poprzednich w grupach zawodowych poza dziatalno$cig podstawowg istniata
dowolno$é w ksztattowaniu wynagrodzen pracownikow, o ktérych mowa.

Zapisy powyzszej ustawy reguluja coroczny wzrost wynagrodzen od 1 lipca do 30 czerwca.
Koszt podwyzszenia wynagrodzen pracownikéw dziatalnosci podstawowej pokrywany jest przez
NFZ poprzez zwigkszenie wyceny swiadczen (nie zawsze w wystarczajgcym stopniu), wzrost
wynagrodzen pozostatych pracownikéw pokrywany byt ze Srodkéw wtasnych.
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RAPQRT o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu
za okres 01.01.2024-31.12.2024
oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe trzy lata

Ustawa jednoznacznie okreslata wielkosci wynagrodzenia pracownikow zatrudnionych
w oparciu 0 umowy o prace. Podwyzki dla tej grupy pracownikéw miaty jednak reperkusje w grupie
zatrudnionych w oparciu 0 umowy cywilno-prawne oraz podwykonawcoéw, co skutkowato
dodatkowymi kosztami.

W bilansie po stronie aktywdéw uwzgledniono umorzenie $rodkdéw trwatych oraz nabycie
nowych $rodkéw trwatych. Natomiast po stronie pasywow uwzgledniono coroczne sptaty kredytu
zawartego z BGK oraz pozyczki z Powiatu Gostyniskiego, w tym umorzone.

3.3. Prognoza bilansu na lata 2025-2027
W latach 2025-2027 zauwazamy sukcesywny wzrost wielkosci ,.Sumy Bilansowej”.

Po stronie ,Aktywdw” nadal najwigkszy poziom wykazuja ,Aktywa trwate”, gtéwnie
w pozycji ,,Rzeczowy majatek trwaty”, ktéry wykazuje corocznie wigksze wartosci z uwagi na
rozpoczecie realizacji Gtéwnych etapéw przedsigwzigcia w ramach Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci - komponentu D , Efektywno$é, dostgpnos¢ i jakos¢ systemu ochrony
zdrowia”, inwestycji D4.1.1 Rozwdj opieki dtugoterminowej poprzez modernizacje infrastruktury
podmiotéw leczniczych..”. Niemniej nadal nastepuje naliczanie umorzenia srodkow trwatych.
Kwoty widoczne w cze$ci ,,Aktywa obrotowe” sg poréwnywalne. W ,,Pasywach” najwigekszg pozycje
stanowia ,Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania”, ktére z roku na rok sg coraz wyzsze z uwagi
na wieksza warto$é nabywanych towardw i ustug oraz wyptacanych wynagrodzen, a takze rezerwy
na odprawy emerytalne. Natomiast ,Kapitat (Fundusz) Wtasny” po tendencji malejgcej z uwagi
na straty spowodowane prowadzong dziatalnoscig od roku 2026 wykazuje wzrost.

Bilans sporzadzono w walucie PLN.
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RAPORT o sytuaciji ekonomiczno-finansowej Samadzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu

za okres 01.01.2024-31.12.2024

oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe trzy lata

STAN NA: 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
A. AKTYWA TRWALE 31859774,20 | 4034221581 | 38135132,51
I. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
1. Koszty zakoriczenych prac rozwojowych
2. Wartosc firmy 0,00 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
1l. Rzeczowe aktywa trwate 31807 140,56 40289582,17 38082498,87
1. Srodki trwate 20893771,88 18 398 349,28 38082498,87
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 426 130,00 426 130,00 426 130,00
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej | wodne] 15911777,50 15513 983,06 37017 366,37
¢) urzgdzenia techniczne i maszyny 509212,80 458 281,52 412 462,37
d) $rodki transportu 162 294,37 129 835,50 0,00
e) inne srodki trwate 3884 357,21 1870109,21 226 540,13
2. Srodki trwate w budowie 10913 368,68 | 21891 232,89 0,00
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie
Ill. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych
2. 0d pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
¢) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 52 633,64 52633,64 52633,64
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 52 633,64 52 633,64 52633,64
B. AKTYWA OBROTOWE 21590 280,23 24622 375,14 13124 428,17
I. Zapasy 1374649,21 1484 621,15 1603 390,84
1. Materiaty 1374649,21 1484621,15 1603 390,84
2. Potprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
Il. Naleznosci krétkoterminowe 18 298 675,11 21154 247,01 9486 167,67
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b)inne 0,00 0,00 0,00
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RAPORT o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samadzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu

za okres 01.01.2024-31.12.2024
oraz progneoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe trzy lata

2 vr:al:s;?tg[secl od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie 5932 099,44 6406 667,40 6919200,79
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 5932089,44 6406 667,40 6919200,79
- do 12 miesigcy 5932 099,44 6 406 667,40 6919 200,79
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 12 366 575,66 14747 579,61 2 566 966,88
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych 11747,16 12 686,94 13701,89
c)inne 2354 828,50 4734 892,67 2553 264,99
d) dochodzone na drodze sadowej 10 000 000,00 10 000 000,00
11, Inwestycje krotkoterminowe 1887 073,81 1951234,32 2000 015,18
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 1887073,81 1951 234,32 2000 015,18
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 1887073,81 1951234,32 2000015,18
- §rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 16 467,50 17 027,39 17 453,08
- inne Srodki pienigzne 1870606,31 1934 206,93 1982 562,10
- inne aktywa pienigzne 0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 29882,10 32272,67 34 854,48
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY 0,00 0,00 0,00
D. UDZIALY (AKCJE) WEASNE 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 53450 054,42 64964 590,95 51259 560,68
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RAPORT o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu

za okres 01.01.2024-31.12.2024

oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe trzy lata

PASYWA
STAN NA: 31.12.2025 31.12.2026
[ A. KAPITAE (FUNDUSZ) WEASNY -24171176,49 | -22194039,09 | -18 146 800,68
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 7374192,76 7374192,76 7374192,76
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
- n?dwyik.g warto$ci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng 0,00 0,00 0.00
udziatéw {akcji)
1li. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 174 556,36 174 556,36 174 556,36
- 2 tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki
-na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0.00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -30503949,12 | -31719925,61 -29742788,21
VI. Zysk (strata) netto -1215976,49 1977 137,41 4047 238,41
VIl. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 77621 230,91 87 158 630,04 69 406 361,36
I. Rezerwy na zobowigzania 6721 349,80 7943 703,88 8 877937,74
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 5722 349,80 6944 703,88 7878937,74
- dtugoterminowa 4118 021,06 4402 164,52 5125 558,52
- krétkoterminowa 1604 328,74 2542 538,36 2753 379,22
3. Pozostate rezerwy 999 000,00 999 000,00 99S 000,00
- dtugoterminowe 999 000,00 889 000,00 998 000,00
- krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Zobowiazania dtugoterminowe 10 280 831,00 9 126 995,00 7 973 159,00
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
kazp.i::;bec pozostatych jednaostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 10 280831,00 9126 995,00 7 973 158,00
a) kredyty i pozyczki 10280 831,00 9126 995,00 7973 158,00
b) z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) zobowiazania wekslowe 0,00 0.00 0,00
e)inne 0,00 0,00 0,00
lil. Zobowiazania krotkoterminowe 31735181,21 33192115,16 18777 811,43
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
-do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
b)inne 0,00 0,00 0,00
. wigzani j 1 : i i
Zazanzgc;l;.zw:n;nﬁlgzigfepozostalych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 31485181,21 32942 115,16 18 527 811,43
a) kredyty i pozyczki 1153 836,00 1153 836,00 1153 836,00
b) z tytutu emisji dtuznych papierdw wartos$ciowych 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowiazania finansowe 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 20 594 835,86 21258422,72 9675 096,54
- do 12 miesigey 8 294 835,86 8958 422,72 9 675 096,54
- powyzej 12 miesiecy 12 300000,00 | 12300000,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 1070844,18 1200299,72
f) zobowigzania wekslowe 0,00
g) z tytutu podatkdéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych 5358613,78 5787 302,88 3950 287,12
h) z tytutu wynagrodzen 2 669 243,23 2853421,01 3004 652,32
i) inne 637 808,17 688 832,82 743 939,45
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RAPORT o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu
za okres 01.01.2024-31.12.2024
oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe trzy lata

4. Fundusze specjalne 250 000,00 250 000,00 250 000,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 28 883 868,90 36 895 816,00 33777 453,19
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

28 883 868,90

36 895 816,00

33777 453,19

- dtugoterminowe

26 895 816,00

35437 169,79

32318 806,38

- krotkoterminowe

1988 052,20

1458 646,21

1458 646,21

PASYWA RAZEM

53 450 054,42

64 964 590,95

51 259 560,68

3.4. Prognozarachunku zyskéw i strat na lata 2025-2027

Zaktada sie, ze w latach 2025-2027 dziatalno$¢ Szpitala zacznie wykazywac dochdd.
Pozytywny wynik dziatalnosci bedzie mozliwy do osiggnigcia dopiero w 2026 r. Szacuje sig
nieznaczny wzrost przychodéw w catym okresie. Koszty podstawowej dziatalnosci uwzgledniajg
stopien inflacji oraz ewentualne podwyzki wynagrodzen. Koszty dziatalnosci operacyjnej
w kolejnych latach réznig sie nieznacznie z uwagi na spadek amortyzacji srodkoéw trwatych
otrzymanych w postaci daréw lub uzyczenia, ktéra jednocze$nie odnoszona jest na pozostate
przychody operacyjne rdwnowazac zapisy. Koszty odsetek od zmniejszono o odsetki od pozyczek
udzielonych przez Powiat Gostynski (umorzone pozyczki wraz z odsetkami).

Rachunek zyskéw i strat - wariant poréwnawczy sporzgdzony w walucie PLN

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

II. Zuzycie materiatow i energii

V. Wynagrodzenia

A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, w tym:

2025

2027

104 240 335,64

89 368 764,34 96 518 829,30

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

|. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 89367 072,90 96 516 438,73 104 237 753,83
1. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartosc dodatnia, zmniejszenie -

wartosé ujemna) 1691,44 2 390,57 2 581,81

1ll. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00

IV. Przychody netta ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00

B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYINEJ 92542 301,18 96604 254,79 102 335492,96

. Amortyzacja 3199 077,52 2 495 422,60 4 396 206,59

10071 617,61

10414 052,60

10674 403,92

lll. Ustugi obce 29377618,13 30376 457,15 31135 868,57
IV. Podatkii optaty, wtym: 86192,77 89 123,33 91351,41
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00

41 140 063,67

43978 728,06

46 309 600,65

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 8229619,89 8 797 463,66 9263729,24

- emerytalne 3632552,57 3883 198,70 4089 008,23

VIl. Pozostate koszty rodzajowe 438 111,60 453 007,39 464 332,58

VIIl. Wartosé sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00

C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) -3 1 '3 536,84 -85425,49 1904 842,69

D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYINE 3414 398,28 3530487,82 3618 750,01

I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw trwatych 0,00 0,00 0,00
Il. Dotacje

11l. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00

IV. Inne przychody operacyjne 3414 398,28 3530 487,82 3618750,01
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oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe trzy lata

E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE 383513,78 396 553,25 406 467,08

|. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00

1. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych

III. Inne koszty operacyjne 383513,78 396 553,25 406 467,08
F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE)J (C+D-E) -142 652,35 3048 509,08 5117 125,63
G. PRZYCHODY FINANSOWE 57 425,73 59 378,21 60 862,66

|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00

a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
-w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
-w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00

Il. Odsetki, w tym: 57 425,73 59 378,21 60 862,66
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
11l. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00

IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00

V. Inne 0,00 0,00 0,00
H. KOSZTY FINANSOWE 1130 749,88 1130 749,88 1130 749,88

LOdagtid, wiym: 1130749,88 113074988 1130749,88

- dla jednostek powigzanych

Il. Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00

- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00

11l Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 0,00 0,00 0,00
I. ZYSK (STRATA) BRUTTO (F+G-H) -1215 976,49 1977137,41 4047 238,41
J. PODATEK DOCHODOWY 0,00 0,00 0,00
K. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY) 0,00 0,00 0,00
L. ZYSK (STRATA) NETTO (I-J-K) -1 215 976,49 1977 137,41 4047 238,41
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RAPORT o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu
za okres 01.01.2024-31.12.2024
oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe trzy lata

3.4.1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

3.4.1.1. wskaznik zyskownosci netto

Nazwa wskaznika | Formuta obliczeniowa Wartose. | 31122005 ||  31.12.2026 31.12.2027
pozadana

Rentowposc zysk netto/ przych?dy netto — 3,6% 0,1% 1,8%

sprzedaiy netto ze sprzedazy

W latach 2025 do 2027 w dziatalnosci Szpitala wskaZnik zyskownos$ci netto nadal przyjmuje
warto$é ujemna co oznacza, ze osiagniete przychody nie przekraczajg kosztéw.

3.4.1.2. wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej

Wartosé

! 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
pozadana

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa

wynik z dziatalnosci
operacyjnej/przychody netto

Fsinat ze sprzedazy + przychod

dziatalnoéci P Y + praychody max -0,2% 3,0% 4,7%
. netto ze sprzedazy towarow i

operacyjnej

materiatdw + pozostate
przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) w poszczegolnych latach wykazuje
tendencje wzrostowa, co jest dobrym prognostykiem.

3.4.1.3. wskaZnik zyskownosci aktywow

Nazwa wskainika| Formufa obliczeniowa Wartose. | at12000s | 311290%6 31.12.2027
pozadana

Rentownosc . , .

sicipwive zysk netto / aktywa ogétem max -2,3% 3,0% 7,9%

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) wyznacza ogdlng zdolno$¢ aktywéw podmiotu do
generowania zysku. W latach 2025 - 2027 Szpital zacznie wykazywaé zdolnosci do osiggnigcia
dodatniego wyniku finansowego. Zmiana nastgpi w 2026 r., gdzie zaktada sig, ze dziatalnosc¢

Szpitala bedzie osiggata pozytywny wynik.
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RAPORT o sytuacji ekonomiczno-finansewej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu
za okres 01.01.2024-31.12.2024
oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe trzy lata

3.4.2. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

3.4.2.1. wskaznik biezgcej ptynnosci
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa Wartosc | 39122025 | 31.12.2026 | 31.12.2027
pozadana
25,0 s (inwestycje krotkoterminowe +
Wskatriik plynnostl | | lesnode kedtkoterminowe) /| 0,8-1.2 0,6 0,7 0,6

szybkiej

zobowigzania krétkoterminowe

W prognozowanym okresie wskaZznik biezgce] ptynnosci bgdzie na poréwnywalnym
poziomie co wskazuje na to, ze Szpital bedzie posiadat coraz mniejszg zdolno$¢ do sptaty
zobowigzan krétkoterminowych.

4.4.2.2. wskaznik szybkiej ptynnosci

Wartosc

biezgcej

miedzyokresowe) / zobowigzania
krétkoterminowe

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa ; 31.12.2025 31.12.2026 | 31.12.2027
pozadana
(aktywa obrotowe -
Wskainik ptynnosci krétkoterminowe rozliczenia 15-2,0 0,7 0,7 0,7

Wskaznik szybkie] ptynnosci okresla zdolnos$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan

krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj.

krétkoterminowymi naleznosciami i

aktywami finansowymi. Réwniez ten wskaznik pokazuje nam coraz mniejszg zdolnos¢ placowki do
regulowania wszelkich zobowigzan

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

3.4.2.2. wskaznik rotacji naleznosci

naleznosci w dniach

*360

Nazwa wskainika Formuta obliczeniowa W_artosc 31.12.2025 | 31.12.2026 | 31.12.2027
pozadana
g " (naleznosci z tytutu dostaw i
Wskaznik rot
s ustug/przychody ze sprzedazy) min 24 24 24

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) wskazuje na to, Zze podmiot nie ma trudnosci ze
$ciggalnoscig swoich naleznosci.
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RAPQRT o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu
za okres 01.01.2024-31.12.2024
oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe trzy lata

3.4.2.3. wskaZnik rotacji zobowigzan

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa W_artosc 31.12.2025 | 31.12.2026 | 31.12.2027
pozadana
- . zobowigzania z tytutu dostaw i
WskaZnik rotacji ( 3 vy ; ;
ey : ustug/przychody ze sprzedazy min 84 80 34
zobowigzari w dniach A
ustug) *365

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla czas, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. W przypadku Szpitala wielkos¢ ta jest
zroznicowana w zaleznosci od mozliwosci ptatniczych jednostki.

3.4.3. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

3.4.3.1. wskaznik zadtuzenia aktywow

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa WartoS¢ | 3 152025 | 31.12.2026 | 31.12.2027
pozadana
zobowigzania dtugoterminowe +
Wskaznlk' _ zobowigzania krétkoterminowe 1 2,02 226 1,96
wyptacalnosci +rezerwy na
zobowigzania/Fundusz wiasny

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) wykazuje tendencje rosngca, co podwaza wiarygodnosé
finansowa podmiotu i wskazuje na fakt, iz nie ma on mozliwosci regulowania zobowiazan.

3.4.3.2. wskaznik wyptacalnosci

PR 2 ) §¢ 12,202
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa Wartost | 31 152025 | 31.12.2026 | 311220
poiadana 7
(zobowiagzania diugoterminowe
i3 i + zobowigzania
wskazr:nk B krotkoterminowe + rezerwy na 91,2 77,4 69,5
aktywow (%) = g :
zobowigzania) /aktywa razem
*100

Kolejny wskaznik pokazuje, ze w kolejnych latach placéwka nie bedzie miata zdolnosci do
regulowania zobowigzan.
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RAPORT o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu
za okres 01.01.2024-31.12.2024
oraz prognoza sytuaciji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe trzy lata

PODSUMOWANIE ANALIZY

Niniejsza prognoza sporzadzona zostata przy uwzglednieniu zasady ostroznej wyceny, tzn.
przychody uwzgledniono w wartosciach mozliwych do uzyskania w zakresie posiadanych
informacji. Najwazniejszym celem funkcjonowania Szpitala w okresie najblizszych 3 lat jest
samobilansowanie sie (uzyskanie i utrzymanie dodatniego wyniku finansowego) przy jednoczesnej
statej poprawie ptynnosci finansowej. Stad tez prognozowane wskazniki zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej dopiero od roku 2026 osiggajg dodatnie wartosci. Ze wzgledu na trudng sytuacje
ekonomiczna (straty finansowe) Szpitala w latach poprzednich, prognozowany poziom
krétkoterminowych zobowiazan z tytutu dostaw i ustug utrzymywag sig bedzie w tym okresie na
stosunkowo wysokich poziomach, wskutek czego wskazniki ptynnosci finansowej nie 0siggng
oczekiwanych warto$ci. Wskaznik zadtuzenia oraz wskaznik wyptacalnosci wykazuja negatywna
tendencje.

Majac na uwadze obecng sytuacje ekonomiczno - finansowa Szpitala, posiadany
potencjat, baze sprzetowo - lokalowa oraz poziom i rodzaj zobowigzan, jak rowniez zapowiadany
wzrost naktadéw na finansowanie stuzby zdrowia, analiza prognozowanych wartosci wskaznikow
wskazuje, iz przedstawiona prognoza ekonomiczno-finansowa funkcjonowania Szpitala w latach
2025-2027 przewiduje sukcesywna poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz uzyskanie
dodatniego wyniku finansowego (w roku 2026). PowyZsza prognoza moze zostac¢ zrealizowana
jedynie z przypadku utrzymania prognozowanych wielkosci przychoddw i kosztow.

Duzg nadzieje na poprawe sytuacji finansowej Szpitala wigze sie z podjetymi dziataniami
naprawczymi - likwidacja 2 Oddziatéw przy zachowaniu Swiadczenia wigkszosci ustug przez
nowotworzony Oddziat. Poprawa sytuacji ekonomicznej jest rowniez mozliwa przy wykorzystaniu
Srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odporno$ci na inwestycje otwierajgce nowe
obszary dziatalnosci.
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RAPORT o sytuaciji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu
za okres 01.01.2024-31.12.2024
oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe trzy lata

INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH, KTORE MAJA WPLYW NA SYTUACIE
EKONOMICZNO-FINANSOWA  SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU  OPIEKI
ZDROWOTNEJ

W roku 2024 Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Gostyniu realizowat swoje
cele statutowe, tj. udzielanie $wiadczen zdrowotnych, w gtéwnej mierze w oparciu o kontrakt
z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Od 1 pazdziernika 2017 r. Szpital funkcjonuje w systemie podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej w tzw. sieci szpitali, na poziomie I. W zwigzku z tym
czesé swiadczen medycznych zostata objeta ryczattem, ktéry nie jest bezposrednio przypisany do
poszczegdlnych oddziatéw, pracowni czy tez poradni. Pozostata czg$¢ swiadczen, takich jak np.
badania obrazowe typu tomograf komputerowy czy tez badania endoskopowe, rehabilitacja,
poradnie specjalistyczne zostata zakontraktowana w podziale na poszczegdlne komarki
organizacyjne, w zwigzku z czym ewentualne nadwykonania i niewykonania kontraktu sa mozliwe
do wzajemnego rozliczenia jedynie za zgodg Narodowego Funduszu Zdrowia. Wartos$¢ ryczattu
ustalona zostata na podstawie historycznych danych statystycznych dotyczgcych wykonywanych
przez Szpital procedur medycznych. Sprawozdawczo$é w ramach takiego systemu finansowania
$wiadczen zdrowotnych oparta jest nadal o tzw. Jednorodne Grupy Pacjentéw.

W wyniku zaistnienia catkowicie niezaleznych od Szpitala czynnikéw zewnetrznych takich
jak:
o wejscie w zycie zapiséw Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego

wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

e dynamiczny wzrost poziomu ptacy minimalnej,

e utworzenie systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej,

e konieczno$é przekazywania znacznej ilosci §rodkéw z realizacji kontraktu z NFZ w zakresie
ryczattu na wynagrodzenia personelu,

Szpital nie byt w stanie osiagna¢ zadowalajgcych wynikéw dziatalnosci.

W roku 2024 z uwagi na pogarszajaca sie kondycje finansowa wtasne wydatki inwestycyjne
zostaty ograniczone do niezbednego minimum.

W okresie objetym prognoza Szpital zamierza kontynuowaé proces rozwoju i dostosowania do
przepiséw Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie szczegdtowych
wymagan, jakim powinny odpowiadaé pomieszczenia i urzgdzenia podmiotu wykonujgcego
dziatalno$é leczniczg, wykorzystujac w tym celu gtéwnie zewnetrzne bezzwrotne Zrodta
finansowania (np. $rodki UE w ramach WRPO, dotacje Powiatu Gostyriskiego czy tez rezerwg
celowa budzetu paristwa).

Analizujgc sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala w roku 2024, zidentyfikowano
nastepujgce czynniki ryzyka dziatalnosci w okresie objetym prognoza:

e« monopolistyczna pozycja NFZ objawiajgca sig¢ m.in.: ograniczonymi mozliwosciami
finansowania $wiadczen, zbyt niska wyceng punktowa poszczegélnych s$wiadczen, zbyt
niska ceng 1 punktu rozliczeniowego, brakiem wiarygodnych informacji w zakresie planéw
finansowania nadwykonan kontraktu,

e ryzyko obnizek przez NFZ wycen kolejnych procedur medycznych,
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e niejasny, niespdjny system podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki
zdrowotnej (tzw. sieé szpitali i ryczatt) i zmiany w zakresie finansowania swiadczen z nim
Zwiazane,

e czeste zmiany przepiséw prawnych zwigkszajgce wymagania stawiane przed podmiotami
dziatalnoséci leczniczej oraz koszty ich dziatalnosci (m.in. koszty obowigzkowych
ubezpieczern od odpowiedzialnosci cywilnej, koszty ubezpieczen spotecznych, wzrost
ptacy minimalnej, przepisy dot. wynagrodzen w stuzbie zdrowia), bez zapewnienia zZrodet
ich finansowania,

e roszczeniowa postawa pacjentéw,

e wzrost cen rynkowych materiatéw, ustug oraz energii,

s wzrost wynagrodzen,

e wzrost kosztéw dziatalnosci medycznej i niemedycznej,

e ograniczone mozliwosci organu zatozycielskiego w zakresie finansowania koniecznych
inwestycji,

e agresywna polityka windykacyjna cze$ci dostawcow,

e obowigzujace od 1 stycznia 2020 r. przepisy dotyczgce obowigzku zwigkszenia podstawy
opodatkowania w podatku dochodowym od os6b prawnych o warto$¢ zobowigzan
wymagalnych powyzej 90 dni.

Stawki, jakie proponuje Narodowy Fundusz Zdrowia za wigkszo$¢ udzielonych ustug
medycznych, nie pozwalaja na pokrycie biezgcych wydatkéw zwigzanych z funkcjonowaniem
Szpitala i utrzymanie ptynnosci finansowej, nie wspominajagc o konieczno$ci finansowania
inwestycji. Niski poziom dochoddw ogranicza mozliwosci rozwoju Szpitala przy wykorzystaniu
wytgcznie wtasnych srodkdw.

Dziatalno$é 2024 roku prowadzona byta przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w roku 2024
i w latach kolejnych. Istnieja jednak przestanki wskazujgce na tzw. istotng niepewnos$¢ co do
kontynuacji dziatalno$ci. Za rok 2024 Szpital poniost strate, w zwigzku z czym, zobligowany jest do
sporzadzenia programu naprawczego na kolejne lata. Na tg sytuacje wptyw ma nieunikniony
wzrost kosztéw funkcjonowania przy zbyt niskim, naszym zdaniem stopniu przyrostu przychodoéw.
Przedstawione w niniejszym dokumencie prognozy ze wzgledu na niestabilng koniunkture
gospodarcza moga by¢ obarczone ryzykiem btedu.

Podkreslamy, iz celem dziatania SPZOZ nie jest maksymalizacja zyskéw, ale zréwnowazenie
przychoddw i kosztéw przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiej jakosci ustug.
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Nieprawidtowy pod
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UZASADNIENIE

Na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (t.j. Dz. U z 2025 poz. 450) kierownik samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza i udostepnia w Biuletynie
Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 2 miesigcy od dnia uptywu
terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego. Raport jest
przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej
za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
samodzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotnej. Analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktérych mowa w ust. 1 i 2, dokonuje sig
na podstawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ w Gostyniu zostat
przedtozony przez dyrektora jednostki w dniu 31 maja 2025 r. Zgodnie

z art. 53a ust. 4 cytowanej ustawy podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacii
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
na podstawie ww. raportu.
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