UCHWALA NR XIII/98/25
RADY POWIATU GOSTYNSKIEGO

z dnia 20 maja 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego na lata 2024-2026
Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu

Na podstawie art. 12 pkt 11 w zwigzku z art. 4 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia
5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 107,
1907) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 799, 1897) uchwala sie, co nastepuje:

8§ 1. 1. Zatwierdza sie program naprawczy na lata 2024-2026 Samodzielnego
Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu.

2. Program naprawczy stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

8§ 2. Traci moc uchwata nr L/387/23 z dnia 31 sierpnia 2023 r. w sprawie
zatwierdzenia programu naprawczego na lata 2023-2025 Samodzielnhego
Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzgdowi Powiatu Gostynskiego.

8§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Powiatu Gostynskiego

Grzegorz Marszatek
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. WPROWADZENIE

Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej'
zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ktérego
roczne sprawozdanie finansowe zamyka sie stratg netto, do sporzadzenia programu
naprawczego i przedstawienia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia
w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia rocznego sprawozdania
finansowego. Program ten powinien by¢ sporzadzony na okres nie dtuzszy niz trzy lata
z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala.

Uchwata nr 111/24/24 Rada Powiatu Gostyriskiego w dniu 27 czerwca 2024 r.
zatwierdzita sprawozdania finansowe Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej za 2023 r. zgodnie z ktdérg Szpital w dniu 31 grudnia 2023 r. swoja dziatalnos¢
zakonczyt strata w wysokosci 3 351 831,70 zt, co zobowigzuje kierownika jednostki do
sporzadzenia programu naprawczego.

Po uwzglednieniu kosztdw amortyzacji zgodnie z art. 59 ust 2 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej wynik finansowy Szpitala uzyskatby strate
w kwocie 324 859,62 zt.

Niniejszy program naprawczy obejmuje dziatania na lata 2024 - 2026. Planuje sie
utrzymanie okreslonych celéw i kontynuacje przyjetych dziatan wskazanych we
wczesniejszych programach naprawczych. Projekcje przychoddw i kosztéw w okresie
objetym programem oszacowano w oparciu o prognoze ekonomiczno-finansowa na lata
2024-2026, stanowigcg czes¢ raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala, ktéry
opracowano zgodnie z art. 53a. ust. 1. ustawy o dziatalnosci leczniczej. Raport zostat
przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023
i zawierat w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok
obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na
sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala. Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej, dokonano na podstawie wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych. Raport
powyzszy zostat oceniony przez Rade Powiatu Gostyriskiego uchwata nr 111/25/24

ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2023 1. poz. 991)
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z dnia 27 czerwca 2024 r. w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu za rok 2023.
Niniejszy program zostat przygotowany celem przedstawienia podmiotowi

tworzacemu w celu zatwierdzenia.
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[Il. INFORMACIJE O PODMIOCIE LECZNICZYM

Wyszczegélnienie
Pelna nazwa

Oznaczenie formy prawnej

Siedziba

Telefon [ Fax
Podstawowy przedmiot
dziatalnosci

Organ prowadz3acy rejestr

Numer KRS
Data wpisu do rejestru

NIP
REGON
Kierownik zaktadu

Dane
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Gostyniu
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Pl. Karola Marcinkowskiego 8/9
63-800 Gostyn
woj. wielkopolskie
tel. 65322 68 34 fax 65322 68 40

8610Z Dziatalnos¢ Szpitali

Sad Rejonowy w Poznaniu - Nowe Miasto
i Wilda w Poznaniu, IX Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Saqdowego

0000032726

2001-08-03

6961598326
41105015500000
Zbigniew Hupato - Dyrektor

Krajowy Rejestr Sqdowy nr 0000032726
REGON: 411050155
NIP: 6961598326
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[1l. CHARAKTERYSTYKA PODMIOTU LECZNICZEGO

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Gostyniu zostat wpisany do
Rejestru Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Poznaniu - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego w dniu 03 sierpnia 2001 r. pod numerem 0000032726. Podmiotem
tworzacym SP ZOZ w Gostyniu jest Powiat Gostyniski.

Od dnia 16 grudnia 2021r. Dyrektorem Szpitala jest Zbigniew Hupato.

Szpital sprawuje opieke zdrowotng nad mieszkaricami Powiatu Gostyniskiego
i okolicznych gmin. Dziatania te stuza zachowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia
0sdb, ktdre chcg skorzysta¢ z oferowanych swiadczen zdrowotnych. W szczegdlnosci
przedmiotem dziatalnosci okreslonym w § 7 statutu Szpitala nadanym uchwata Rady
Powiatu Gostyriskiego Nr 11/13/18 z dnia 14 grudnia 2018 r. w sprawie nadania statutu
Samodzielnemu Publicznemu Zespotowi Opieki Zdrowotnej w Gostyniu?, jest udzielanie
swiadczen zdrowotnych oraz promocja zdrowia, w tym:
- badanie i porady lekarskie,
- leczenie,
- badanie i terapia psychologiczna,
- rehabilitacja lecznicza,
- opieka nad kobieta ciezarng i jej ptodem, porodem oraz nad noworodkiem,
- opieka na dzieckiem zdrowym,
- badanie diagnostyczne, w tym analityka medyczna,
- pielegnacja chorych,
- opieka paliatywna,
- zapobieganie powstawaniu urazéw i choréb poprzez dziatania profilaktyczne oraz

szczepienie ochronne,

- pielegnacja 0osdb niepetnosprawnych i opieka nad nimi.

2 (t.j. Dz. Urz. Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 13 maja 2022 r. poz. 3800)
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Swoje zadania w zakresie Swiadczenia ustug zdrowotnych Samodzielny Publiczny
Zespot Opieki Zdrowotnej w Gostyniu wykonuje przy pomocy nastepujacych komdrek

medycznych:

1. Oddziat Chirurgiczny;

2. Oddziat Dzieciecy;

3. Oddziat Noworodkowy;

4. 0Oddziat Chirurgii Dzieciecej z Pododdziatem Urazowo-Ortopedycznym Dla Dzieci;

5. Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii;

6. Oddziat Wewnetrzny;

7. Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy;

8. 0Oddziat Medycyny Paliatywnej;

9. lzba Przyje¢;

10. Zaktad Opiekunczo Leczniczy;

1. Pracownia Radiologii;

12. Pracownia Endoskopii;

13. Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej;

14. Pracownia Mammografii;

15. Pracownia Holterowska;

16. Pracownia Ultrasonografii;

17. Pracownia Tomografii Komputerowej;

18. Gabinet Fizjoterapii;

19. Poradnia Chirurgiczna;

20. Poradnia Chirurgii Dzieciecej;

21. Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza;

22. Poradnia Gastroenterologiczna;

23. Poradnia Choréb Wewnetrznych;

24. Poradnia Pediatryczna;

25. Poradnia Ortopedyczna;

26. Podstawowa Opieka Zdrowotna;

27. Zespdt Ratownictwa Medycznego Podstawowy (Krobia i Borek Wikp.);

28. Zespdt Ratownictwa Medycznego Specjalistyczny (Gostyn); I\m

29. Zespdt Transportu Sanitarnego (Gostyn). é
(%]
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Samodzielny Publiczny Zespdét Opieki Zdrowotnej w Gostyniu
posiada na dziert 31 grudnia 2023 r. 213 tézek w tym 41 w Zaktadzie Opiekuniczo-
Leczniczym. Ponizej przedstawiono szczegdtowy wykaz wg oddziatdw.

. llos¢ tézek wg rejestru
Lp. Nazwa oddziatu
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
1 Wewnetrzny 44 44 44
2 Chirurgii Ogdlnej 31 31 31
3 Potozniczo-Ginekologiczny 27 27 27
4 Pediatryczny 15 15 15
5 Chirurgii Dzieciecej 18 18 18
6 Anestezjologii i Intensywnej Terapii 5 6 6
7 Noworodkowy 15 15 15
8 Medycyny Paliatywnej 16 16 16
10 Zaktad Opiekuriczo Leczniczy 41 41 41
razem 212 213 213

Ponizej wykres ilosci tézek wg stanu w dniu 31 grudnia 2023 r.

llo$¢ tézek wg rejestru 31.12.2023

41

&

157

44

6
18 45 27
= Wewnetrzny = Chirurgii Ogolnej
Pofozniczo-Ginekologiczny Pediatryczny
= Chirurgii Dzieciecej = Anestezjologii i Intensywnej Terapii
m Noworodkowy m Medycyny Paliatywnej

m 7aktad Opiekuniczo Leczniczy

Analizujac dane statystyczne dotyczace ruchu chorych przedstawione w tabeli
ponizej nalezy zwrdci¢ uwage na to, iz najwiekszy procent wykorzystania tézek jest
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w Zaktadzie Opiekuriczo-Leczniczym, gdzie pacjenci przebywaja najdtuzej i z reguty jest
tam petne obtozenie. Natomiast w czesci szpitalnej najwieksze wykorzystanie 16zek jest
na Oddziale Wewnetrznym od 62,00% do 82,48%, rosngce wartosci wykazuje Oddziat
Medycyny Paliatywnej od 55,00% do 76,97%. Niestety coraz nizsze wykorzystanie tdzek
jest na oddziale Noworodkowym — 23% w 2021 r., 19,94% w 2022 r. i 15,29% W 2023 r. oraz
na oddziale Potozniczo-Ginekologicznym odpowiednio 31% w 2021 r., 27,72% w 2022 .
i23,62% W 2023 .

01.01.2021-31.12.2021 01.01.2022-31.12.2022 01.01.2023-31.12.2023

= ;é X £ :§ X : :§ X

3 2 H 3 2 B3 3 2 2
1 Wewnetrzny 1811 9548 62,00% 1830 11971 74,53% 2170 13246 82,48%
2. Chirurgii Ogdlnej 1198 3553 41,00% 1629 4139 37,79% 1945 5000 44,19%
3. Potozniczo-Ginekologiczny 1153 2758 31,00% 966 2226 27,72% 1059 2328 23,62%
4. Pediatryczny 560 2338 43,00% 710 2 424 44,27% 718 2450 44,75%
5. Chirurgii Dzieciecej 893 2001 34,00% 1265 2615 | 39,80% 1265 2710 41,25%
6. Anestezjologii i Intensywnej Terapii 95 940 64,00% 88 1080 59,17% 100 107 50,55%
7. Noworodkowy 417 1109 23,00% 231 655 19,94% 295 837 15,29%
8. Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy 82 14294 | 96,00% 14 14517 | 97,00% 68 14870 | 99,37%
Medycyny 206 280 00% 230 258 % 238 6,97%
9. Paliatywnej 4 55,00% 3 425 77,77% 3 4495 | 76,97%

10. COoVID 481 4684 68,00% 216 1800 61,64%
razem 6896 44 029 7279 | 45685 7858 | 47043

Krajowy Rejestr Sqdowy nr 0000032726

REGON: 411050155

NIP: 6961598326

www.szpitalgostyn.pl

BANK GOSPODARSTWA KRAJOWEGO BGK PL: 69 1130 1088 0001 3166 0720 0001

e-mail: sekretariat@szpitalgostyn.pl

SP ZOZ W GOSTYNIU TO TWOIJ SZPITAL

Id: 26845D18-895E-4860-BEAE-6F860BOFBCB3. Podpisany

Strona 9

Strona9


http://www.szpitalgostyn.pl/

Samodzielny Publiczny 63-800 Gostyn, Plac Karola Marcinkowskiego 8/9
ZESPOt. OPIEKI ZDROWOTNE)J

w Gostyniu

Tel. (0 65) 3226 834 Fax (0 65) 32 26 840

CERTYFIKAT PN-ENISO 9001:2015-10
Ponizej przedstawiono wykresy odzwierciedlajace dane z tabeli powyzej:

1. Liczba hospitalizowanych

Liczba hospitalizowanych

COovID

Medycyny Paliatywnej

Zaktad Opiekuriczo-lLeczniczy

Noworodkowy
Anestezjologii i...

Chirurgii Dzieciecej

Pediatryczny
Potozniczo-Ginekologiczny —
Chirurgii Ogodlnej
Wewnetrzny

‘ ")

500 1 000 1 500 2 000 2 500

o

W01.01.2023-31.12.2023 Liczba hospitalizowanych
01.01.2022-31.12.2022 Liczba hospitalizowanych

m01.01.2021-31.12.2021 Liczba hospitalizowanych

2. llos¢ osobodni

losé osobodni

COVID

Medycyny Paliatywnej

Zaktad Opiekunczo-Leczniczy
Noworodkowy

Anestezjologii i Intensywnej Terapii
Chirurgii Dzieciecej

Pediatryczny
Potoiniczo-Ginekologiczny
Chirurgii Ogolnej

Wewnetrzny

l'lll“v [

2 000 4000 6000 8 0001000012 0001400016 000

=]

m 01.01.2023-31.12.2023 llos¢ osobodni m01.01.2022-31.12.2022 llos¢ osobodni

B (01.01.2021-31.12.2021 llos¢ osobodni
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3. Wykorzystanie t6zek

Wykorzystanie tézek

COVID

Medycyny Paliatywnej

Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy
Noworodkowy

Anestezjologii i Intensywnej Terapii
Chirurgii Dzieciecej

Pediatryczny
Polfoiniczo-Ginekologiczny

Chirurgii Ogdlnej

Wewnetrzny

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%120,00%
m01.01.2023-31.12.2023 Wykorzystanie tdzek
m01.01.2022-31.12.2022 Wykorzystanie tdzek

01.01.2021-31.12.2021 wykorzystanie tozek

W  ponizszej tabeli przedstawiono dane dotyczace udzielonych porad
w poradniach specjalistycznych oraz Nocnej i Swigtecznej Opiece Zdrowotne;.
W analizowanym okresie najwiecej swiadczen udzielono w Poradni Gastroenterologicznej
oraz Nocnej i Swigtecznej Opiece Zdrowotnej. Réwnie preznie dziataja od maja 2022 r.
Poradnie Chirurgii Ogodlnej i Chirurgii Dzieciecej.

L Poradnia 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2023-
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
1. Gastroenterologiczna 4581 4 498 3982
2. Ginekologiczno-Potoznicza 1507 1939 2311
3. Pediatryczna - - (o]
4. Chordéb Wewnetrznych 77 3 33
5. Chirurgii Ogdlnej - 3562 5848
6. Chirurgii Dzieciecej - 2173 4609
7. Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna 9792 10 575 11 830
razem 15 957 22 750 28 613
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01.01.2023-31.12.2023

W Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej w Gostyniu funkcjonuja
pracownie diagnostyczne oraz laboratorium. Wykonujg one swiadczenia zaréwno dla
pacjentdow szpitalnych, jak rédwniez dla pacjentdw ambulatoryjnych tj. na zlecenie innych
lekarzy lub komercyjnie. Nalezy zauwazy¢, iz z roku na rok tych swiadczen wykonuje sie
coraz wiecej. Niewatpliwie bardzo duzy wptyw na ilos¢ wykonanych badarn miata
pandemia. Dotyczy to zardwno badan laboratoryjnych - testy na obecnos¢ Sars-Cov-2
oraz badan RTG i TK w okresie funkcjonowania w szpitalu Oddziatu Covidowego.

L.p. Pracownie/Laboratorium 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2022-31.12.2022 01.01.2023-31.12.2023
1. Laboratorium 179 393 184 813 179 300
2. Pracownia Endoskopowa 2260 2 665 2728
3. Pracownia RTG 7176 8293 7 627
4. Pracownia TK 3224 2 431 1709
5. Pracownia USG 4 012 4352 3073
6. Pracownia mammograficzna 421 219 303
7. Pracownia Holterowska 59 91 111
8. Dziat Fizjoterapii 34342 31756 31227
razem 230 887,00 230 887 234 620
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Ponizej przedstawiono wykres przedstawiajacy ilos¢ wykonanych swiadczen
w pracowniach oraz w laboratorium.

Wykonane badania

Dziat Fizjoterapii B

Pracownia Holterowska
Pracownia mammograficzna
Pracownia USG ¥
Pracownia TK i
Pracownia RTG B

Pracownia Endoskopowa |

taboratorium - [
o] 50000 100 000 150 000 200 000

01.01.2023-31.12.2023 m01.01.2022-31.12.2022 m01.01.2021-31.12.2021

W Szpitalu dziataja trzy oddziaty zabiegowe. S3 to Oddziat Potozniczo-
Ginekologiczny, Oddziat Chirurgii Ogdlnej i Oddziat Chirurgii Dzieciecej. Mimo tego,
iz Oddziaty Chirurgiczne czesciowo miaty zawieszong dziatalnos¢ z powodu trwajacej
epidemii Sars-Cov-2, w 2021 r. wykonaty poréwnywalng ilos¢ operacji jak w 2020 r.
W 2022 r. byto ich juz zdecydowanie wiecej. W przypadku Oddziatu Potozniczo-
Ginekologicznego dodatkowym problemem byt w 2022 r. brak lekarzy anestezjologdw,
ktdrych opieka jest niezbedna przy wykonywaniu m.in. cie¢ cesarskich. Kadre udato sie
skompletowac dopiero w drugiej potowie maja 2022 r. i od tego momentu oddziat ten juz
dziata w petnym zakresie.

L.p. Oddziat 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2022-31.12.2022 01.01.2023-31.12.2023
1 Ginekologiczny 164 145 146
2 Potozniczy (ciecia) 144 85 115
3 Chirurgii Ogélnej 783 1189 1408
4 Chirurgii Dzieciecej 583 761 801
razem 1674 2180 1056
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Dane z tabeli zobrazowano na wykresie ponize;j.

Wykonane operacje

Chirurgii Dzieciecej
Chirurgii Ogolnej
Pofozniczy (ciecia)

Ginekologiczny
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Porody w naszym szpitalu odbywaja sie zaréwno na Bloku Porodowym znajdujacym

sie w wydzielonej czesci Oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego, a takze na B

oku

Operacyjnym - w przypadku cie¢ cesarskich. Na ilos¢ wykonywanych poroddéw
W 2021r. i czesciowo w 2022r. miata wptyw sytuacja epidemiczna oraz dodatkowo brak

anestezjologdw.

. 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2023-
L.p. oddziat 3
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

1 Potozniczo-Ginekologiczny 422 232 292
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llos¢ poroddéw ukazuje ponizszy wykres.

Porody

01.01.2023-31.12.2023

01.01.2021-31.12.2021
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Szpital prowadzi tez dziatalnos¢ w zakresie ratownictwa medycznego
podstawowego i specjalistycznego. Zespoty Ratownictwa Medycznego udzielajg pomocy
medycznej poza szpitalem osobom w stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego. Moze to
by¢ np. udar mézgu, zawat serca, upadek z wysokosci czy tez wypadek komunikacyjny.
Karetki zabezpieczenia podstawowego stacjonujg w Krobi i Borku WIkp., natomiast
karetka zabezpieczenia specjalistycznego - w Gostyniu. W zespole specjalistycznym
znajduja sie co najmniej trzy osoby uprawnione do wykonywania medycznych czynnosci
ratunkowych, w tym lekarz systemu oraz pielegniarka systemu lub ratownik medyczny,
a w zespole podstawowym - co najmniej dwie osoby uprawnione do wykonywania
medycznych czynnosci ratunkowych, w tym pielegniarka systemu Ilub ratownik
medyczny. llos¢ wyjazddw w poszczegdlnych okresach przedstawiono w tabeli i na
wykresie.

Aferefl 01.01.2021- 01.01.2022- | 01.01.2023-
L.p. Wyszczegélnienie
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
1 Zespoty Ratownictwa Medycznego 3416 3473 3075
razem 3416 3473 3075
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llosé wyjazdow ZRM
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Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej w Gostyniu wykonuje
swiadczenia zdrowotne dla oséb ubezpieczonych w ramach podpisanego kontraktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Swiadczenia te realizowane sg w ramach ryczattu
oraz swiadczenn pozaryczattowych. Duzy wptyw na ilos¢ wykonanych swiadczen
w 2021 r. miata pandemia Sars-Cov-2, poniewaz dziatalnos¢ niektdérych oddziatdw zostata
zawieszona z uwagi na ich przeksztatcenie w tzw. ,,0ddziaty covidowe” oraz obawg
pacjentow przed zakazeniem. Udzielone swiadczenia w ramach ryczattu byty
wykonywane na poziomie 83% zaktadanego planu w2021 r., 73%
w 2022 r. oraz 66% w 2023 r. Liczone ze wspdtczynnikiem jakosciowym byto to
odpowiedni 93, 103 i 110%. W przypadku udzielania swiadczenl pozaryczattowych widac
wyraznie malejacy wptyw sytuacji epidemicznej zwtaszcza w zakresie udzielanych badan
przez pracownie szpitalne (endoskopowg i tomografii komputerowej). Kontrakt w tych
zakresach zrealizowany jest powyzej planu. Podobna sytuacja jest w przypadku poradni
specjalistycznych tj. Poradni Gastroenterologicznej oraz Poradni Chirurgii Ogodlnej
i Poradni Chirurgii Dzieciecej, ktdre rozpoczety swoja dziatalnos¢ w maju 2022 r. Oddziat
Medycyny Paliatywnej dziatajacy od 18 stycznia 2021 r. w pierwszym roku dziatalnosci
zrealizowat kontrakt na poziomie 67%. Byto to spowodowane okresowym zawieszeniem
jego dziatalnosci z powodu jego przeksztatcenia dla potrzeb leczenia o0sdb

z podejrzeniem lub zakazeniem Sars-Cov-2. W 2022 r. wykonanie to ksztattuje sie na
poziomie 101%, natomiast w 2023 r. — 99%.

Wszystkie pozaryczattowe nadwykonania swiadczeri zdrowotnych (powyzej
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planu) rozliczane s3g po zakoriczonym kwartale.

Ponizej

przedstawiono

szczegdtowe

wykonanie

udzielanych

Swiadczen

zdrowotnych na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia w poszczegdlnych okresach.

01.01.2021-31.12.2021 01.01.2022-31.12.2022 01.01.2023-31.12.2023
L.p. Wyszczegdlnienie =
Plan Wykonanie o Plan Wykonanie % wykonania Plan Wykonanie % wykonania
wykonania
.| Ryczatt 16 019399,15 | 13343 232,55 83% | 21433 993,64 | 15751178,62 73% | 30190 221,00 | 19 844 505,77 667%
ze wspétczynnikiem 93% 103% 110%
" Swiadczenia
* | pozaryczattowe
1 Izba 1232 240,00 1232 240,00 100% | 1772242,92 1772242,92 100% | 2566 489,99 | 2566 489,99 100%
Nocna i Swigteczna . 5
2 Opieka Zdrowotna 1580 400,00 1580 400,00 100% | 2228 376,00 2228 376,00 100% 2 631273,00 2 631273,00 100%
Oddziat 1159 800,00 872,00 64% 265,50 696 823,50 % 1 0, 128 1 %
3 Neonatologiczny 59 ) 739872, 4% 747 265,5 9 3,5 93% 353 340,45 5 377,15 95%
4 Oddziat Potozniczy 1451378,00 955 586,00 66% 770 968,65 713 403,84 93% 1297 416,28 1109 435,20 86%
Badania endoskopowe o o
5 - Gastroskopia 144 842,00 144 842,04 100% 209 419,13 201854,03 96% 372 670,32 372 668,76 100%
Badania endoskopowe ., o
6 - Kolonoskopia 306 864,48 306 864,48 100% 548 107,14 515798,34 94% 709 287,68 709 284,78 100%
Tomograf ., o
7 | komputerowy 462 668,79 462 668,79 100% 539 795,92 541264,27 100% 696 661,53 371257,77 53%
Zaktad Opiekuriczo- . N "
8 Leczniczy 1807 687,68 | 1807678,66 100% | 2470246,75 | 2470220,48 100% | 3369369,96 | 3320447,38 99%
Fizjoterapia o, .
9 ambulatoryjna 284 106,90 284 877,60 100% 451168,05 451992,38 100% 543 464,49 544 740,61 100%
Fizjoterapia
10 ambulatoryjna - osoby 15 000,30 15 000,30 100% 28 680,88 28 679,24 100% 32912,16 32911,27 100%
niepetnosprawne
1 Profilaktyka raka piersi 30 024,00 27 045,90 90% 36 589,26 12 556,97 34% 39 946,72 36 882,22 92%
Oddziat Chirurgii
12 Dziezliqcej*] urel 3453066,72 | 2892425,23 84% | 441925412 | 434788523 98% | 5766 058,27 5727 114,25 99%
13 Oddziat Pediatryczny* | 2262 608,64 1716 530,40 76% | 2548 629,08 2623 252,23 103% 3455 655,41 3455 654,24 100%
Oddziat Medycyny o o o
4| paliatywnej 157944471 | 1056169,71 67% | 1891909,03 | 1912796,31 101% | 294886140 | 2914238,64 99%
15 Por,adm,a Chirurgi [¢] [ 265 615,10 449 330,07 169% 786 896,60 786 893,77 100%
Ogdlnej
Poradnia Chirurgii ]
16 Drieciece] o o 112 612,50 300 600,51 267% 785 174,05 784 955,64 100%
Poradnia
17 Ginekologiczno- 69 014,40 69 013,62 100% 240 288,76 234 189,10 97% 330 803,62 330568,90 100%
Potoznicza*
18 | Poradnia Pediatryczna o (<] 88 290,00 o 0% 27 321,00 0,00 0%
Poradnia Choréb
19 Wewnetrznych 6 062,92 6 062,92 100% 117 720,00 216,92 0% 31035,88 2785,42 9%
20 Poradnia 1 02,08 1 00,96 100% 1 628 8 0% 20 18 14 02 %
Gastroenterologiczna* 73502, 73500,9 o 513 574,93 4 54,7 90% 520579, 514 029,55 99
Program lekowy
21 leczenia 2129 442,00 2129 441,88 100% 2114 956,00 | 2064 254,87 98% | 1570 950,00 1451730,52 92%
mukopolisacharydozy
Podanie leku w
2 | programielekowym 27798,00 25796,16 93%| 3523389 3159300 90% | 4086525 | 4086391 100%
mukopolisacharydozy
Razem 18175 951,62 | 15 626 016,65 86% | 22150 943,61 | 22 060 184,99 100% | 29877 033,24 | 28 989 602,97 97%
Ogdtem 34195350,77 | 28 969 249,20 85% | 43584 937,25 | 37 811363,61 87% | 60067 254,24 | 48 834 108,74 81%
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Powyzsze dane przedstawiono w postaci wykresdw, ktéry umieszczono ponizej

Wykonanie ryczattu ze wspétczynnikiem
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Wykonanie swiadczen pozaryczattowych

Podanie leku w Programie lekowym leczenia...
Program lekowy leczenia mukopolisacharydozy
Poradnia Gastroenterologiczna
Poradnia Chorob Wewnetrznych
Poradnia Pediatryczna
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza
Poradnia Chirurgii Dzieciecej
Poradnia Chirurgii Ogolnej
Oddziat Medycyny Paliatywnej
Oddziat Pediatryczny
Oddziat Chirurgii Dzieciecej
Profilaktyka raka piersi

Fizjoterapia ambulatoryjna - osoby...
Fizjoterapia ambulatoryjna
Zaktad Opiekunczo-Leczniczy
Tomograf Komputerowy
Badania endoskopowe - Kolonoskopia
Badania endoskopowe - Gastroskopia
Oddziat Potozniczo - Ginekologiczny
Oddziat Neonatologiczny
Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna
Izba

‘|1H11!!11|‘111 1'

O.r

[e]

0 2 000000,00 4000000,00 6000000,00

W 01.01.2023-31.12.2023 Wykonanie ®01.01.2022-31.12.2022 Wykonanie
m01.01.2021-31.12.2021 Wykonanie
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Waznym elementem wykonywania ustug w szpitalu s3 pracownicy, ktdrych

zatrudniamy w ramach umoéw cywilnoprawnych oraz umdw o prace.

Najwiekszg grupa zawodowg zatrudniong na kontrakty sg lekarze. W dniu

31 grudnia 2023 r. zatrudnialisSmy 79 osdb tj. mniej niz 31 grudnia 2022 r., przy czym

zmniejszyta sie ilos¢ lekarzy bez specjalizacji. Kolejng grupg zawodowg z personelu
medycznego s3 pielegniarki — 59 oséb w dniu 31 grudnia 2023 r. oraz ratownicy — 31 0séb.
Szczegdtowe dane w zakresie zatrudnienia na umowy cywilnoprawne przedstawiaja

tabela i wykres umieszczone ponizej.

llos¢ zatrudnionych oséb wg stanu w dniu
L.p. Wyszczegélnienie
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
1. lekarze 85 88 79
w tym:
I stopient 13 14 15
Il stopien 21 24 24
specjalizacja 18 30 29
bez specjalizacji 33 20 1
2. pielegniarki 64 65 59
3. potozne 4 1 4
4. ratownicy 51 36 31
5. technicy /elektrotechnicy 5 7 7
6. pozostaty wyzszy personel medyczny 12 1 13
7. pozostaty personel medyczny 1 9 8
8. pozostaty personel niemedyczny 29 19 28
9. administracja 4 3 3
razem 265 239 232
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lloéé oséb zatrudnionych na umowy
cywilnoprawne

administracja l
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Wykres ponizszy przedstawia dodatkowo % wudziat w zatrudnienia lekarzy
kontraktowych na umowy cywilnoprawne.
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W zakresie umdéw o prace najwiekszy udziat stanowi personel medyczny - gtéwnie
pielegniarki. W dniu 31 grudnia 2021 r. - 118, a w dniu 31 grudnia 2023 r. — 134. Kolejng duza
grupe stanowi pozostaty personel niemedyczny tj. salowe, obstuga i sanitariusze.
ZatrudnialiSmy odpowiednio 62 osoby w dniu 31 grudnia 2021 r. oraz 60 0séb w dniu
31 grudnia 2023 .

Szczegdétowe dane przedstawia tabela ponizej - dane uwzgledniajg osoby

przebywajgce na zwolnieniu chorobowym, urlopach macierzynskich, wychowawczych

i zatrudnione na umowach o zastepstwo.

llo$¢ zatrudnionych os6b wg stanu w dniu
L.p. Wyszczegdélnienie
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
1 lekarze 5 7 12
w tym:
| stopien 0 0 0
Il stopien 3 4 4
specjalizacja 0 0 2
bez specjalizacji 2 3 6
2. pielegniarki 18 130 134
3. potozne 19 20 15
4. ratownicy 6 6 5
5. technicy /elektrotechnicy 15 19 15
6. pozostaty wyzszy personel medyczny 13 16 15
7. pozostaty personel medyczny 17 18 17
8. pozostaty personel niemedyczny 62 63 60
9. administracja 24 28 29
razem 279 307 302

Powyzsze dane w ujeciu ogélnym przedstawiono na wykresie.
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Wykres ponizszy przedstawia dodatkowo % udziat w zatrudnienia lekarzy
kontraktowych na umowy o prace.
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IV. DANE DEMOGRAFICZNE
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Zmiany demograficzne s3 na pierwszym miejscu wsrdd wszystkich innych
elementéw majacych wptyw na stan opieki zdrowotnej. Jest to, jak wiadomo, gtéwnie
wptyw negatywny, ktdry przejawia sie miedzy innymi w dwdch waznych, przenikajgcych
sie wzajemnie obszarach. Od dtuzszego czasu demografowie alarmuja, ze bardzo szybko
zmienia sie struktura wiekowa naszego spoteczeristwa. Dynamicznie rosnie odsetek oséb
starszych, nieaktywnych zawodowo, ktérzy z powodu niskiej liczby narodzin nie moga
by¢ zastapieni przez ludzi mtodych. Mamy ujemny przyrost naturalny, w konsekwencji
pogtebia sie tzw. luka pokoleniowa. Wedtug prognozy w najblizszych latach nie da sie
skutecznie przeciwstawi¢ tym procesom. Ponadto, co ma swoje epidemiologiczne
podstawy, wystepuje u nas zjawisko nadumieralnosci mezczyzn. Tendencje te majg takze
negatywne odzwierciedlenie w tak waznych dla funkcjonowania systemu zdrowia
grupach zawodowych, jak lekarze i pielegniarki. Przecietna wieku w obu wymienionych
wczesniej grupach systematycznie rosnie. Brakuje odpowiedniej liczby mtodszych
nastepcdw na miejsce odchodzacych specjalistéow. Taki problem wystepuje wyraznie
w niektdrych specjalnosciach, np. anestezjologii, pediatrii, chirurgii, ale dotyczy takze
wielu innych dziedzin medycyny. Juz w tej chwili mamy do czynienia z sytuacjg, w ktorej
coraz wiecej 0sob, wymagajacych opieki medycznej, ma do niej utrudniony dostep chocby
z powodu malejacej liczby lekarzy. Zyjemy niezdrowo i niestety o kilka lat krécej niz
obywatele wielu rozwinietych spoteczeristw europejskich. Dotyczy to gtdwnie mezczyzn.
Z analiz wynika, iz za 70,6 proc.3 zgondw Polakéw odpowiadaja choroby uktadu krazenia
oraz nowotwory. Palenie papieroséw, nieleczone nadcisnienie, otytos¢ to gitdwne
przestanki tych zjawisk. Szczegdlnie niekorzystna jest wysoka dynamika przyrostu
zgondw nowotworowych — o 25 proc. w stosunku do 1999 r. Podejmowane przez
Panstwo dziatania prozdrowotne majg charakter wielokierunkowy - od legislacyjnych
(np. zakazy palenia) poprzez edukacje zdrowotng i programy profilaktyczne do
przedsiewzie¢ o charakterze inwestycyjnym w najbardziej zagrozonych rejonach opieki
zdrowotnej. Jednak problem niedoboru kadr to jedna z najwazniejszych barier
ograniczajgcych dostep do efektywnego leczenia i profilaktyki.

3 https://www.polskawliczbach.pl/ pobrany 26.09.2024 r.
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Aby zobrazowad skale zjawiska demografii w naszym obszarze dziatania
przedstawiono ponizej dane demograficzne opracowane na podstawie wskaznikdw
z Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) wg stanu w dniu 31 grudnia 2023 roku.

W pierwszej kolejnosci przedstawiono dane z woj. wielkopolskiego. Wojewddztwo
wielkopolskie w dniu 31 grudnia 2023 r. miato 3 490 364 mieszkancéw, z czego 51,4%
stanowity kobiety, a 48,6% mezczyzni. W latach 2002-2023 liczba mieszkancéw wzrosta
0 4,0%. Sredni wiek mieszkaficéw wynosit 41,1 lat i byt poréwnywalny do $redniego wieku
mieszkaricdw catej Polski. Prognozowana liczba mieszkaricdw woj. wielkopolskiego
w 2050 roku wynosi 3 287 926, z czego 1 676 672 to kobiety, a 1 611 254 mezczyzZni.
Woj. wielkopolskie miato ujemny przyrost naturalny wynoszacy -7 547. Odpowiada to
przyrostowi naturalnemu -2,16 na 1000 mieszkaricéw woj. wielkopolskiego. W 2022 roku
urodzito sie 30 478 dzieci, w tym 48,9% dziewczynek i 51,1% chtopcéw. Srednia waga
noworodkdw to 3 392 gramdw. Wspoétczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek
liczby urodzen zywych do liczby zgonéw wynosit 0,80 i byt znacznie wyzszy od sredniej
dla catego kraju. W 2022 roku 28,6% zgondw w Wielkopolsce spowodowanych byto
chorobami ukfadu krazenia, przyczyng 24,2% zgondéw w wielkopolskim byty nowotwory,
a 7,6% zgonow spowodowanych byto chorobami uktadu oddechowego. Na 1000 ludnosci
woj. wielkopolskiego przypadato 10,88 zgondw. Byto to mniej od wartosci sredniej dla
Polski. 4

Dla pordwnania Powiat gostynski miat 73 694 mieszkaricdw, z czego 50,4%
stanowity kobiety, a 49,6% mezczyzni. W latach 2002-2023 liczba mieszkaricdw zmalata
0 2,5%. Sredni wiek mieszkaricéw wynosit 40,5 lat i byt poréwnywalny do $redniego wieku
mieszkaricdw wojewddztwa wielkopolskiego oraz nieznacznie mniejszy od sredniego
wieku mieszkancéw catej Polski. Prognozowana liczba mieszkancéw powiatu
gostynskiego w 2050 roku wynosi 65 441, z czego 33 107 to kobiety, a 32 334 mezczyzni.
Powiat gostyriski miat ujemny przyrost naturalny wynoszacy -53. Odpowiada to
przyrostowi naturalnemu -0,72 na 1000 mieszkancéw powiatu gostyriskiego. W 2022 roku
urodzito sie 739 dzieci, w tym 48,4% dziewczynek i 51,6% chtopcdw. Srednia waga
noworodkdw to 3 429 gramdéw. Wspoétczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek
liczby urodzen zywych do liczby zgondw wynosi 0,93 i byt poréwnywalny do sredniej dla

4 https://www.polskawliczbach.pl/wielkopolskie pobrany 26.09.2024r.

SP ZOZ W GOSTYNIU TO TWOJ SZPITAL
Krajowy Rejestr Sqdowy nr 0000032726
REGON: 411050155 www.szpitalgostyn.pl
NIP: 6961598326 e-mail: sekretariat@szpitalgostyn.pl

BANK GOSPODARSTWA KRAJOWEGO BGK PL: 69 1130 1088 0001 3166 0720 0001

Id: 26845D18-895E-4860-BEAE-6F860BOFBCB3. Podpisany Strona 25

Strona25


http://www.szpitalgostyn.pl/
https://www.polskawliczbach.pl/wielkopolskie

63-800 Gostyn, Plac Karola Marcinkowskiego 8/9

ZESPOt. OPIEKI ZDROWOTNE)J

: 4 Tel. (0 65) 3226 834 Fax (0 65) 3226 840

CERTYFIKAT PN-ENISO 9001:2015-10

wojewddztwa oraz znacznie wiekszy od wspdétczynnika dynamiki demograficznej
dla catego kraju. W 2022 roku 30,6% zgondw w powiecie gostyriskim spowodowanych
byto chorobami uktadu krazenia, przyczyng 24,4% zgondéw w powiecie gostyriskim byty
nowotwory, a 6,1% zgondéw spowodowanych byto chorobami uktadu oddechowego.
Na 1000 ludnosci powiatu gostyniskiego przypadato 10,71 zgondéw.>

Biorgc pod uwage zmiane odsetka liczby ludnosci w wieku 65 lat i wiecej w liczbie
ludnosci ogdétem zamieszkujacej powiat Gostyriski, w ktérym znajduje sie szpital,
prognozy na kolejne lata przedstawiajg sie nastepujaco®:

Grupa wieku 2022* 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060

Ogoétem

73 899 73132 71993 70 206 68 180 65949 63547 61012 58 401
65+

12795 14 091 15 514 16 040 16 705 17 505 18 571 19 029 18 770
8o+ 2683 2597 3642 4743 5723 6 060 5947 6222 6788
razem wiek
senioralny 15 478 16 688 19 156 20783 22 428 23565 24 518 25 251 25558
udziat wilosci
ogdtem 21% 23% 27% 30% 33% 36% 39% 41% 44%
wzrost do
roku
bazowego
2022 108% 124% 134% 145% 152% 158% 163% 165%

*rok bazowy

Z analizy powyzszych danych wynika, iz populacja naszego rejonu jest coraz
starsza i jej wielko$¢ spada. Swiadczy o tym coraz wyzszy przecietny wiek mieszkarica
oraz ujemny przyrost naturalny tj. zgony przewyzszajg zywe urodzenia. Najwiekszym
problemem s3 choroby uktadu krazenia, nowotwory i choroby uktadu oddechowego. Jak
juz wyzej wspomniano, zmiany te majg istotny wptyw na ksztattowanie sie potrzeb
zdrowotnych zwifaszcza m. in. w zakresie opieki dtugoterminowej oraz rehabilitacji
leczniczej. Niestety swiadczenia rowniez z tego zakresu udzielane w naszym szpitalu sa
niedofinansowane. Opieka nad pacjentem przewlekle chorym jest szczegdlna. Z uwagi na

5 https://www.polskawliczbach.pl/powiat_gostynski  pobrany 26.09.2024r.
6 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2023-2060,11,1.html pobrany
26.09.20254 .
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czesto niepetnosprawne ruchowo wymagajg zwiekszonej obstugi pielegniarskiej
i rehabilitacyjnej. Nalezy pamieta¢ o tym, ze wiasciwe zabezpieczenie potrzeb
zdrowotnych powinno polega¢ na kompleksowosci ustug i ciggtosci leczenia. Szpital nasz
w chwili obecnej spetnia te wymagania poczawszy od udzielania swiadczent w poradniach
specjalistycznych, poprzez leczenie w oddziatach szpitalnych, jak réwniez opieke
poszpitalng w poradni czy tez w Dziale Fizjoterapii. Diagnoza pacjenta wykonywana jest
w oparciu o sprzet medyczny znajdujacy sie w pracowniach obrazowych czy tez
w laboratorium.

Dnia 30 marca 2021 r. Rada Ministrow uchwalita Narodowy Program Zdrowia’,
ktdry jest dokumentem strategicznym dla zdrowia publicznego naszego kraju i podstawa
dziatari w tym zakresie. Program ten sporzgdza sie na okres nie krétszy niz 5 lat.® Na lata
2021-2025 przyjeto za cel zwiekszenie liczby lat przezytych w zdrowiu oraz zmniejszenie
spotecznych nieréwnosci w zdrowiu. Rozporzadzenie to jest aktem wykonawczym do
ustawy o zdrowiu publicznym?, ktdra okresla zadania z zakresu zdrowia publicznego.
Zadania te obejmuj3: monitorowanie i ocene stanu zdrowia spoteczeristwa, zagrozen
zdrowia oraz jakosci zycia zwigzanej ze zdrowiem spoteczenstwa jak rowniez edukacje
zdrowotna dostosowang do potrzeb réznych grup spoteczeristwa (w szczegdlnosci
dzieci, mtodziezy i oséb starszych). Narodowy Program Zdrowia na lata 2021-2025 jest
kontynuacja Programu realizowanego w latach 2016-2020.

Biorgc pod uwage wskazane wyzej dokumenty oraz przepisy ustawy z dnia 19 lipca
2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami', a takze
przepisy ustawy z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej stron internetowych
i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych", wszelkie dziatania naszego Szpitala
ukierunkowane s3 na objecie opieka wszystkich pacjentdw, w tym pacjentéow ze
szczegdllnymi potrzebami. Wazne jest, aby pomdc im utrzymac jak najdtuzsza aktywnos¢
spoteczng, zawodowg i rodzinng poprzez zapewnienie wtasciwej opieki zdrowotnej.

7 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 30 marca 2021r. w sprawie Narodowego Programu Zdrowia na lata 2021-2025 (Dz. U. z dn.
08.04.2021T1. poz. 642)

8 art. 9 ustawy z dnia 11 wrzegnia 2015 r. 0 zdrowiu publicznym (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1608)

9 ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o zdrowiu publicznym (t.j. Dz. U. z 2022 . poz. 1608)

1 Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. 0 zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami ( t.j. Dz. U. z 2022 1. poz. 2240)

" Ustawa z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych (t.j. Dz. U.
22023 1. pOz. 1440)
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Jednym z naszych priorytetéw w ramach tego celu jest takie przygotowanie systemu
opieki zdrowotnej Szpitala uwzgledniajacego niepetnosprawnos¢, a takze umozliwienie
jak najwczesniejszego wykrywania i jednoczesnego leczenia wielu chordb.

W ramach tego celu planujemy dziatania, ktdre beda:

. promowac zachowania prozdrowotne,

. uczy¢ o zdrowym odzywianiu i diecie,

. poprawiad przestrzeganie przez pacjentdw zalecen lekarzy,

. tworzyl przestrzenn przyjazng seniorom i innym osobom ze szczegdlnymi
potrzebami.

Reasumujac, jednym z najwazniejszych priorytetdw SPZOZ w Gostyniu bedzie
dalszy rozwdj szeroko rozumianej opieki dtugoterminowe;.

SP ZOZ W GOSTYNIU TO TWOJ SZPITAL
Krajowy Rejestr Sqgdowy nr 0000032726
REGON: 411050155 www.szpitalgostyn.pl
NIP: 6961598326 e-mail: sekretariat@szpitalgostyn.pl

BANK GOSPODARSTWA KRAJOWEGO BGK PL: 69 1130 1088 0001 3166 0720 0001

Id: 26845D18-895E-4860-BEAE-6F860BOFBCB3. Podpisany Strona 28

Strona28


http://www.szpitalgostyn.pl/

ZESPOt. OPIEKI ZDROWOTNE)J

63-800 Gostyn, Plac Karola Marcinkowskiego 8/9

Tel. (0 65) 3226 834

Fax (0 65) 3226 840

CERTYFIKAT PN-ENISO 9001:2015-10

V. SYTUACJA FINANSOWA PODMIOTU LECZNICZEGO

Rachunek zyskdéw i strat sporzadzony za rok obrotowy 2022 zamknat sie stratg netto

w kwocie (-) 6 672 345,20 zt, w poprzednich dwdch latach wynik finansowy miat wartos¢
kolejno: w 2021r. (-) 1145 539,95 ztiw 2020 . (+) 6 401518,75 zt.
Szczegdtowq analize dynamiki i struktury rachunku zyskow i strat za lata 2020-2022

obrazuje ponizsza tabela:

Analiza finansowa - Rachunek zyskéw i strat metoda poréwnawcza

L . | Dynamika z . | Dynamika z 3
A fymeet] Rok koriczacy si Rok koriczacy si Rok koriczacy si
iezezssclinis 31.12.222; ) 31.12.222:’ f 31.12.232‘1, :
2023/2022 2022/2021
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 20 417 548,09 116 60 623 807,84 1,00 60 885 316,73
Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw 0,00 0,00 0,00
Razem 70 417 548,09 1,16 60 623 807,84 1,00 60 885 316,73
Zmiana stanu produktéw -983 361,18 0,34 -2 912 542,64 4,88 -597 096,70
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja 3026 972,08 1,21 2502 484,87 1,28 1954 273,90
Zuzycie materiatéw i energii 8239 611,32 1,00 8 273 653,49 0,86 9 618 160,12
Ustugi obce
g 24 354 574,45 1,10 | 22096 266,60 0,99 22 277 455,83
Podatki i optat
platy 71784,17 1,03 69 548,59 1,16 59 777,67
Wynagrodzenia
ynag 33 447 502,18 1,21 27 621145,57 1,13 24 505 757,44
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia
P P 6467 592,69 1,19 5 424 133,67 1,13 4798 897,89
Pozostate koszty rodzajowe 304 780,69 0,85 358 066,98 0,99 363 475,80
Razem
75 912 817,58 1,14 66 345 299,77 1,04 63 577 798,65
Zysk 4
ysk ze sprzedazy -6 478 630,67 0,75 -8 634 034,57 2,62 -3 289 578,62
Pozostate przychody operacyjne
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw
trwatych 0,00 0,00 0,00

Krajowy Rejestr Sqdowy nr 0000032726
REGON: 411050155
NIP: 6961598326

SP ZOZ W GOSTYNIU TO TWOIJ SZPITAL

www.szpitalgostyn.pl

e-mail: sekretariat@szpitalgostyn.pl

BANK GOSPODARSTWA KRAJOWEGO BGK PL: 69 1130 1088 0001 3166 0720 0001

Id: 26845D18-895E-4860-BEAE-6F860BOFBCB3. Podpisany

Strona 29

Strona29


http://www.szpitalgostyn.pl/

63-800 Gostyn, Plac Karola Marcinkowskiego 8/9

ZESPOL. OPIEKI ZDROWOTNE) Tel. (0 65) 32 26 834 Fax (0 65) 32 26 840

CERTYFIKAT PN-ENISO 9001:2015-10

Wyszczegélnienie Rok koriczacy sie | Dynamika | Rok koriczacy sie | Dynamika | Rok koriczacy sie
31.12.2023 2023/2022 31.12.2022 2022/2021 31.12.2021
Dotacje
380 005,40 37,70 10 080,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 8 115,60 0,01 763 075,18 9,00
Inne przychody operacyjne
prey y operacy) 4 043 709,34 1,74 2325518,79 0,98 2 380 794,71
Razem
4431830,34 1,43 3098 673,97 1,30 2 380 794,71
Pozostate koszty operacyjne
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw
trwatych 0,00 0,00 14 889,90 0,00
Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
750941 1,00 7 531,50 0,63 11959,59
| koszt j
nine Koszly operacyine 240 578,52 1,32 182 343,64 0,59 308 698,41
R
azem 248 087,93 1,21 204 765,04 0,64 320 658,00
Zysk(strata) z dziatalnosci jnej
ysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej 2204 888,26 0,40 5740 125,64 467 1229 441,01
Przychody finansowe
Dywidendy i udzi kach
ywidendy i udziaty w zyskac 0,00 0,00
Odsetki
e 47 786,66 0,02 51757,41 6,41 8 080,63
Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych
0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywodw finansowych
0,00 0,00 0,00
Inne
5,30 0,00 0,00
Razem
47 791,96 0,92 51757,41 6,41 8 080,63
Koszty finansowe
Odsetki
1104 735,40 1,12 983 976,97 1,89 521275,37
Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych
0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
0,00 0,00 0,00
Inne
0,00 0,00 0,00
Razem
1104 735,40 1,12 983 976,97 1,89 521275,37
Zysk/strata brutto
Y -3 351831,70 0,50 -6 672 345,20 3,83 -1742 636,65
Podatek dochodowy
0,00 0,00 0,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenie straty) 0,00 0,00 0,00
Zysk/strata netto
Y -3 351 831,70 0,50 -6 672 345,20 3,83 -1742 636,65
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Wynik na sprzedazy ustug dziatalnosci podstawowej w 2023 r. jest lepszy
w poréwnywaniu z osiggnietym w roku poprzednim. W dalszym ciggu widoczna jest duza
dynamika przychoddéw i kosztéw podstawowej dziatalnosci (kolejno 1,14 i 1,01).
W przypadku kosztéw najwieksze rdznice widaé w czesci zwigzanej z amortyzacjg oraz
wynagrodzeniami i pochodnymi od wynagrodzen.

Pozostate przychody operacyjne w 2023 r. wzrosty o 43% w porédwnaniu do roku 2022.
Jest to zwigzane z tym, ze rozliczane sg rownolegle do amortyzacji uzyczonej inwestycji -
przychody z tytutu nieodptatnego uzytkowania.

Koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej byty wyzsze o 21%. W tym przypadku wzrost
dotyczy w gtdwnej mierze kosztdw sadowych i egzekucyjnych oraz odzyskiwania
naleznosci.

Podobnie jak w poprzednim roku duzy wptyw na ostateczny wynik finansowy jednostki
miat wynik z dziatalnosci finansowej, a zwtaszcza koszty odsetek od kredytéw, ktdre byty
wyzsze od zesztorocznych o 12%.

Analiza struktury i dynamiki kosztéw dziatalnosci operacyjnej (podstawowej) wskazuje
na ich dalszy wzrost co obrazuje wykres umieszczony ponizej.

Koszty dziatalnosci operacyjnej
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W analizowanym okresie w poszczegdlnych grupach kosztédw rodzajowych
zaobserwowano nastepujace zmiany:
. wzrost kosztéw amortyzacji z powodu jej naliczenia od sprzetu nabytego
zaréwno w roku 2023, jak i w latach poprzednich oraz przejecia budynku, w ktérym
obecnie znajduje sie Oddziat Medycyny Paliatywnej i poradnie specjalistyczne od
Powiatu Gostyniskiego;
. spadek kosztéw zuzycia materiatbw w zakresie kosztow materiatéw
medycznych, jednorazowego sprzetu medycznego, odczynnikdw, krwi oraz pozostatych
materiatéw;
. wzrost wartosci ustug obcych — w tej kategorii gtdwng rosngca pozycjg byty
kontrakty medyczne;
. zwiekszenie wynagrodzen oraz ubezpieczeri spotecznych i innych swiadczen -
czes¢ kosztdw wynagrodzern znalazta pokrycie w srodkach przekazywanych
bezposrednio na wynagrodzenia pracownikéw medycznych przez NFZ (lekarze,
pielegniarki, potozne, ratownicy zatrudnieni na umowy o prace);
. porownywalna wielkos¢ pozostatych kosztdw rodzajowych w zakresie
ubezpieczen majatkowych.

Wykres ponizej przedstawia przyktadowe rozmieszczenie kosztéw rodzajowych

tj. z dziatalnosci podstawowej w 2023 r.
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Udziat kosztow rodzajowych w 2023r.

0,40 3,99

0,09
= Amortyzacja = Zuzycie materiatéw i energii
= Ustugi obce Podatki i optaty
= Wynagrodzenia = Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

= Pozostate koszty rodzajowe

Najwyzsze koszty jednostki to koszty osobowe (wynagrodzenia z tytutu umdéw
o prace oraz zlecenl i pochodne od wynagrodzen: skfadki na ubezpieczenie spoteczne
i fundusz pracy, Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych, szkolenia, odziez robocza
i inne Swiadczenia na rzecz pracownikdéw), stanowity one 52,58% wszystkich kosztéw
rodzajowych. Druga istotng grupa kosztédw sa koszty ustug, w tym kontraktéw gtownie
pracownikédw medycznych — w 2023 r. byto to 32,08%. Kolejng grupa sg koszty
materiatéw i energii w tym materiatéw medycznych - stanowity one 10,85/% wszystkich
kosztdw dziatalnosci podstawowej. Amortyzacja aktywdw trwatych, zakupionych ze
srodkéw zewnetrznych jak i wiasnych, stanowita koszt rzedu 3,99% ogdlnych kosztédw

rodzajowych.
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W kolejnej tabeli przedstawiono strukture bilansu Szpitala.

Wyszczegdlnienie 31.12.2023 % sumy 31.12.2022 % sumy 31.12.2021
bilansowej bilansowej

AKTYWA

Aktywa trwate

wartosci niematerialne i prawne

135 480,53 9,39 737 570,61 2,47 35 088,42
rzeczowe aktywa trwate 26 607 931,83 76,97 | 22 417 805,38 75,04 | 22 663 303,67

naleznosci dtugoterminowe
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

inwestycje dtugoterminowe
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
42 855,00 0,12 48 212,50 0,16 53 570,00
Razem
26 786 267,36 77,449 | 23 203588,49 77,67 | 22751962,09
Aktywa obrotowe
apas

zapasy 1174 183,46 3,40 907 707,57 3,04 785 043,29

naleznosci krétkoterminowe
4 623 418,68 13,37 | 3519307,50 1,78 | 6730 440,37

1) od jednostek powigzanych
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2) od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d tatych jednostek
3) od pozostatych jednoste 4623 418,68 13,37| 3519307,50 1,78 | 6730440,37
tytutu dostaw i ush

3)z tytutu dostaw i ustug 454055118 13,14 | 3433679,00 1,49 | 663483871
b)inne 82 867,50 0,24 85 628,50 0,29 95 601,66
inwestycje krétkoterminowe 1938 023,82 5,61| 223203510 247 | 4253 652,58
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 46 301,93 0,13 11 659,50 0,04 18 969,00

) ) ) ) )
Razem 7 781927,89 22,51 | 6670 709,67 22,33 | 11788105,24
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

) ) ) ? bl
Udzialy wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AKTYWA RAZEM 100,00 100,00

34568 195,25 ! 29 874 298,16 ! 34 540 067,33
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Wyszczegdlnienie 31.12.2023 % sumy 31.12.2022 % sumy 31.12.2021
bilansowej bilansowej
PASYWA
Kapital wiasny
kapitat podst
apratpodstawowy 7374192,76 21,33 | 7374192,76 24,68 | 7374192,76
kapitat zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitat z aktualizacji wyceny 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
pozostate kapitaly rezerwowe 174 556,36 0,50 |  174556,36 0,58 |  174556,36
zysk (strata) z lat ubiegtych 26 421123,02 76,43 | 19 748 777,82 66,11 | 18 006 141,17
zysk (strata) netto -3351 831,70 -9,70 | -6 672 345,20 22,33 | -1742 636,65
odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem -22 224 205,60 -64,29 | -18 872 373,90 -63,17 | -12 200 028,70
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
bowi -
rezerwy na zobowiqzania 7256 070,20 20,99 | 7529 054,19 25,20 | 5379586,73
zobowigzania dtugoterminowe 11884 656,00 34,38 | 11538 492,00 38,62 | 12506 175,00
zobowigzania krétkoterminowe 13751 824,65 30,78 | 95745021 32,05 | 8967 968,85
1) wobec jednostek powigzanych 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
) ) ) ) 2
a) z tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2) wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3) wobec pozostatych jednostek 13 715 061,81 39,68 | 9442 054,62 31,61 | 8910 859,86
a) z tytutu dostaw i ustug
7175709,25 20,76 | 4270 422,29 14,29 | 3 447 954,06
b) inne zobowigzania krétkoterminowe
6539 352,56 18,92 5171632,33 17,31| 5462 905,80
fundusze specjalne
4) fundusze specj 36 762,84 0,11 132 447,49 0,44 57 108,99
rozliczenia miedzyokresowe 23 899 850,00 69,14 | 20104 623,76 67,30 | 19796 365,45
Razem 56 792 400,85 164,29 | 48 746 672,06 163,17 | 46 740 096,03
PASYWA RAZEM 100,00 100,00
34568 195,25 ! 29 874 298,16 ! 34 540 067,33

Suma bilansowa w 2023 r. stanowita 115,71% roku poprzedniego co byto zwigzane ze
zmianami:
. po stronie aktywdéw - wzrostem wartosci aktywdw trwatych poprzez nabycie
srodkdw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, a takze wzrostem
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aktywdw obrotowych w szczegdlnosci srodkdéw pienieznych oraz wzrostu zapasdw;

. po stronie pasywoéw - spadku wartosci funduszu wtasnego o kwote réznicy straty
netto za 2023r. - 3,35 min zt, wzrostu zobowigzan i rezerw m.in. z powodu zwiekszenia
wartosci rezerw oraz wzrostu zobowigzari krétkoterminowych i rozliczen

miedzyokresowych.

SP ZOZ W GOSTYNIU TO TWOIJ SZPITAL

Krajowy Rejestr Sgdowy nr 0000032726

REGON: 411050155 www.szpitalgostyn.pl
NIP: 6961598326 e-mail: sekretariat@szpitalgostyn.pl

BANK GOSPODARSTWA KRAJOWEGO BGK PL: 69 1130 1088 0001 3166 0720 0001

Id: 26845D18-895E-4860-BEAE-6F860BOFBCB3. Podpisany Strona 36

Strona36


http://www.szpitalgostyn.pl/

63-800 Gostyn, Plac Karola Marcinkowskiego 8/9

ZESPOt. OPIEKI ZDROWOTNE)J

: 4 Tel. (0 65) 3226 834 Fax (0 65) 3226 840

CERTYFIKAT PN-ENISO 9001:2015-10

VI. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2023 ROK
| PROGNOZA NA LATA 2024 -2026

Analiza wskaznikowa rocznego sprawozdania finansowego jest integralng czescia
raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej sktadanego do korica maja przez kierownika
Szpitala podmiotowi tworzacemu. Raport sporzadzono na podstawie art. 53a ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. 0 dziatalnosci leczniczej™ oraz rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzania analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej3, jak réwniez w oparciu o sprawozdania
finansowe za 2023 r., Plan finansowo-inwestycyjny Szpitala na 2024 r. ze zmianami oraz
zatozent na lata 2024-2026. Ponizej przedstawiono wyniki przeprowadzonej analizy
w odniesieniu do roku 2023 i lat 2024-2026, zgodnie ze ztozonym raportem.
Szczegdétowe zatozenia i wyliczenia, w tym projekcje sprawozdan finansowych na
kolejne lata zostaty zatagczone do Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ
w Gostyniu za 2023 r.

. analiza wskaznikowa roku biezqcego (2023 r.)
1. Wskazniki zyskownosci
2023
1) wskaZnik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody ogétem -4,48
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z dziatalnosci operacyjnej *
100%/(przychody netto ze sprzedazy + pozostate przychody operacyjne) -9,19
3) wskaznik zyskownosci aktywdéw = wynik netto * 100%/Sredni stan aktywdw -9,88

11. Wskazniki ptynnosci

1) wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe - naleznosci o okresie sptaty pow.12
mies. - RMK (czynne)

[zobowigzania krétkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 mies. + rezerwy
krétkoterminowe 0,50
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — naleznosci o okresie sptaty pow.12
mies. — RMK (czynne)- zapasy) /zobowigzania krétkoterminowe - zob. o okresie wym.
pow. 12 mies. + rezerwy krétkoterminowe 0,42
111. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi

2 Dz.U.z2024r., poz. 799
3 Dz.U.z2017r., poz. 832
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1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug *

365/przychody netto ze sprzedazy 21
2) wskaznik rotacji zobowigzari (w dniach) = sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug *
365/przychody netto ze sprzedazy 30

IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki

1) wskazZnik zadtuzenia aktywéw = (zob. dtugoterminowe + zob. krétkoterminowe +

rezerwy) *100%/aktywa razem 95,15
2) wskaznik wyptacalnosci = (zob. dtugoterminowe + zob. krétkoterminowe + rezerwy)
*100%/kapitat wrasny -1,48

Wskazniki zyskownosci przyjety wartos¢ ujemng ze wzgledu na ujemny wynik finansowy
(strate netto). Wartosci bezwzgledne wskaznikéw zyskownosci ksztattuja sie na
poziomie: -4,48% dla wskaznika zyskownosci netto i -9,19% dla wskaznika zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej co oznacza, ze strata za 2023 r. jest rdwna 4,48% przychodéw
ogotem, a w przypadku dziatalnosci operacyjnej — 9,19% tych przychoddéw. W odniesieniu
do aktywodw, strata w 2022 r. stanowita -9,88% ich wartosci.

Ocena wskaznikéw zyskownosci: o pkt na 15 pkt

Wskazniki ptynnosci osiagnety w 2023 r. wartos¢: 0,50 i 0,42, co oznacza zdolnos¢
jednostki do sfinansowania posiadanymi srodkami obrotowymi swoich biezacych
zobowigzan (krétkoterminowych) na niskim poziomie.

Ocena wskaznikéw ptynnosci: o pkt na 25 pkt mozliwych

Wskazniki efektywnosci okreslaja zdolnos¢ jednostki do sciggania naleznosci oraz
regulowania zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci o wartosci =21 dni wskazuje na
brak wiekszych probleméw w egzekwowaniu naleznosci. Wartos¢ wskaznika rotacji
zobowiazan na poziomie =30 dni wskazuje na wyrazne skrdcenie sie termindw ptatnosci
(nie przekracza maksymalnego terminu okreslonego ustawa z dnia 8 marca 2013 r.
o przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych™ tj. 60 dni.)

Ocena wskaznikow efektywnosci: 10 pkt na 10 pkt

4t.j. Dz. U.z 2023 r. poz. 1790
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Wskazniki zadluzenia majg za zadanie monitorowanie funkcjonowania jednostki
w kontekscie jej wyptacalnosci. Wskaznik zadtuzenia kapitatu (wyptacalnosci) nie
podlega ocenie ze wzgledu na ujemng wartos¢ kapitatdw wiasnych. Kapitat wtasny
obcigzony jest stratami z lat ubiegtych, gdyz obowigzujgce przepisy nie przewiduja
koniecznosci pokrywania wszystkich strat samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej w sposob przewidziany dla innych podmiotéw prowadzacych ksiegi
rachunkowe. Dopuszczalna jest sytuacja funkcjonowania szpitala z ujemnym kapitatem
wiasnym. Wskaznik zadtuzenia informuje o tym, iz aktywa szpitala s3 w 95,15%
finansowane kapitatami obcymi.

Ocena wskaznikéw zadtuzenia: o pkt na 20 pkt

. analiza wskaznikowa w okresie prognozy na trzy kolejne lata (2024-2026)
2024 2025 2026
Grupa Wskazniki Wartos¢ Wartosé Wartos¢
o Ocena .. Ocena .. Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1) | wskaznik zyskownosci netto 2,93 0 -0,88 0 1,02 3
1. WSKAZNIKI 2) wskaznik zyskownosci
iYSKOWNo§CI dziatalnosci operacyjnej -5,69 o] -3,43 0 -0,80 [¢]
) wskaznik zyskownosci
3 aktywdéw -7,82 0 -2,64 0 6,60 3
1. Razem 0 1. Razem 0 1. Razem 6
2. WSKAZNIKI 1) | wskaznik biezgcej ptynnosci 0,49 [ 0,45 0 0,46
PEYNNOSCI 2) | wskaznik szybkiej ptynnosci 0,42 0 0,39 0 0,38
2. Razem 0 2. Razem 0 2. Razem
3. WSKAZNIKI 1) | wskaznik rotacji naleznosci 22 3 23 3 22
EFEKTYWNOSCI 2) | wskaznik rotacji zobowigzarn 35 7 39 7 41 7
3. Razem 10 3. Razem 10 3. Razem 10
4. WSKAZNIKI 1) | wskaznik zadtuzenia aktywdéw 110,81 0 122,30 0 126,41
ZADLUZENIA 2) | wskaznik wyptacalnosci 1,49 0 1,48 0 1,54
4. Razem )] 4. Razem 0 4. Razem
k3czna wartos¢ punktéw 10 10 16 |
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W prognozie na lata 2024-2027 zatozono ich wzrost w zwigzku z prognozowanym
wynikiem finansowym od 2024 r. (-2,93 %, -5,67%, -7,82%) i jego zrdéznicowaniu
w kolejnych latach: 2025 (-0,88%, -3,43%, -2,64%) i 2026 (1,02%, -0,80%, 6,60%), przy
spetnieniu zatozen prognostycznych.

Zatozono, ze w latach 2024-2026 dziatalnos¢ Szpitala bedzie wykazywata strate
netto, a w 2026r. - zysk. Szacuje sie nieznaczny wzrost przychoddéw w catym okresie. Nie
przewiduje sie przychoddw z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych. Koszty podstawowe;j
dziatalnosci uwzgledniajg stopien inflacji oraz ewentualne podwyzki wynagrodzen.
Koszty dziatalnosci operacyjnej w kolejnych latach rdznig sie nieznacznie z uwagi na
spadek wartosci amortyzacji srodkow trwatych otrzymanych w postaci daréw lub
uzyczenia, ktdra jednoczesnie odnoszona jest na pozostate przychody operacyjne
rownowazac zapisy. Koszty odsetek od kredytu urealniono do obecnej stopy
procentowe;j.

Wskazniki ptynnosci

W latach 2024 - 2026 zatozono, ze wskazniki, w zwigzku ze zwiekszeniem
zobowiazan krétkoterminowych oraz wzrostu niektérych aktywdéw (np. naleznosci
wskutek zwiekszenia zakresu swiadczen, a takze sptata rat kapitatowych kredytdw
zaciggnietych w BGK) beda z na poréwnywalnym poziomie. Szpital bedzie miat srodki
jedynie na pokrycie max 42% swoich zobowigzan.

Wskazniki efektywnosci

Wskazniki rotacji naleznosci oszacowano, ze bedzie oscylowat wokdt 22 dni. Natomiast
wskaznik rotacji zobowigzan bedzie w granicach 35-41 dni. W obydwu przypadkach
prognozuje sie utrzymanie maksymalnej oceny punktowej wspomnianych wskaznikdéw.

Wskazniki zadtuzenia

W latach objetych prognozg zaplanowano, ze sytuacja nie ulegnie poprawie.
Na fakt ten wptynie sptata rat kapitatowych zaciggnietego w 2019 r. kredytéw
dtugoterminowych, otrzymanych pozyczek z Powiatu Gostyriskiego oraz zwiekszenie
wartosci pozostatych zobowigzan. Na wartos¢ wskaznika mogtoby miec korzystny
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wptyw zwiekszenie aktywdéw SPZOZ w Gostyniu (np. wartosci srodkéw trwatych w

zwigzku z inwestycja czy tez otrzymane srodki trwate w postaci darowizny).

Zatozono, ze taczna ocena wskaznikéw w 2024 r. i 2025 r. osiggnie wartos¢ 10
punktéw; prognozuje sie podwyzszenie tej wartosci w 2026 r. do 16 punktéw.

Strona41
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VII. PRZYCZYNY WYGENEROWANIA STRATY W 2023 ROKU
| WSKAZANIE OBSZAROW PROBLEMATYCZNYCH

CERTYFIKAT PN-ENISO 9001:2015-10

W oparciu o raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz przeprowadzong
analize sprawozdania finansowego za 2023 r., sformutowano nastepujace wnioski:

a. Koszty pracy w 2023 r. w stosunku do poprzedniego roku dalej wykazuja
tendencje wzrostowa. Jest to skutek zrealizowanych ustawowych podwyzek dla
pielegniarek, potoznych i ratownikdw. Wieksza czes¢ kosztédw finansowana byta przez
Narodowy Fundusz Zdrowia, pozostata kwote na zabezpieczenie wynagrodzen
jednostka sfinansowata srodkami witasnymi. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz
wiekszos¢ elementdw kosztowych sktadajacych sie na te grupe kosztéw pozostaje poza
mozliwosciami regulacyjnymi pracodawcy, poniewaz wptyw na nie majg odgdrne
przepisy prawa dotyczace wynagrodzen gtdwnie pielegniarek, potoznych, ratownikdw,
lekarzy (regulacje w sprawie minimalnego wynagrodzenia wzrost od lipca kazdego roku
kwoty bazowej wynagrodzeri pracownikéw medycznych,) lub reguluje je ograniczony
rynek personelu medycznego.

b. W obecnym stanie prawnym swobodny rozwdj ustug komercyjnych wigze sie
z zapewnieniem wyodrebnionych zasobdw materialnych i ludzkich dla réwnolegtego
udzielania swiadczen odptatnych w sposdb, ktdry nie bedzie kwestionowany przez NFZ.
W zakresie mozliwosci jednostki pozostaje jedynie ograniczony obszar wspdtpracy
z innymi podmiotami leczniczymi  (podwykonawstwo) oraz diagnostyka.
Dla uruchomienia innych ustug brakuje mozliwosci lokalowych.

¢.  Dynamiczny wzrost minimalnego wynagrodzenia oraz znaczny wzrost cen energii
i gazu, a takze rosnaca inflacja wptywajg bezposrednio na ceny dostaw towardéw i ustug
nabywanych przez SPZOZ w Gostyniu. Praktycznie w kazdej grupie kosztow
obserwujemy zwiekszenie ich wielkosci. Analiza dynamiki kontraktu z NFZ
w analizowanych latach - po korekcie o srodki przeznaczone wytacznie na wzrost
wynagrodzen - wskazuje na faktyczne zmniejszenie poziomu finansowania pozostatych
kosztodw zwigzanych z udzielaniem swiadczen.
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d. Koniecznos¢ sptaty =zaciggnietych kredytéw dtugoterminowych znaczaco
ograniczyta mozliwosci angazowania srodkdw witasnych w rozwdj, inwestycje, jak
rowniez kredytowania tych wydatkdéw. Wskazuje to na koniecznos¢ pozyskiwania
zewnetrznych bezzwrotnych i bezkosztowych zZrédet ich finansowania, w tym przede

wszystkim dotacji i darowizn.
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VIII. ANALIZA SWOT

Gtéwnym zadaniem analizy SWOT jest identyfikacja sit i warunkdw, ktére moga
miec wptyw na wybdr i realizacje programu naprawczego. Analiza ma na celu wnikliwg
ocene zasobdw Szpitala z punktu widzenia zdolnosci konkurencyjnej i osiggnietej pozyc;ji
rynkowej. Analiza taka jest zatem préba wykorzystania wnioskéw ptynacych zaréwno
z analizy otoczenia jak i analizy zasobdw.

Analiza SWOT poprzez zestawienie z jednej strony wewnetrznie stabych
i mocnych stron Szpitala, a z drugiej - szans i zagrozen (zwigzanych z zewnetrznymi
wptywami politycznymi, ekonomicznymi, spotecznymi i technologicznymi) pozwala
uswiadomic jakie atuty ma Szpital i w jaki sposéb powinien eliminowac stabe strony, jak
przeciwstawial sie zagrozeniom, a jak skorzystal z szans zwigzanych z czynnikami
zewnetrznymi. Silnymi stronami Szpitala mozna okresli¢ kontrolowane catkowicie lub
czesciowo zasoby, ktdre wyrdzniajg go w sposdb pozytywny w otoczeniu i w gronie jego
konkurentdw. Stabe strony to te aspekty funkcjonowania Szpitala, ktdre ograniczajac
sprawnos¢ moga blokowac jego rozwdj w przysztosci. Elementem prognozy w analizie
jest okreslenie szans i zagrozen.

Ustalenie celu to czynnos¢ pozwalajaca na przetrwanie i rozwdj Szpitala,
a warunkiem jego ustalenia jest okreslenie pola dziatania i szans istnienia na rynku.
O powodzeniu dziatari decydujg zasoby materialne, w tym m.in. finansowe, kwalifikacje
personelu, system zarzadzania, koniunktura, konkurencja.

Analiza SWOT dla SPZOZ w Gostyniu

MOCNE STRONY StEABE STRONY
e  Determinacja Dyrekcji Szpitala w przeprowadzeniu . Nieche¢ personelu do zmian dotychczasowych metod oraz
zmian oraz duza swiadomos¢ o stabych stronach szpitala i organizacji pracy
zagrozeniach . Niewysoki poziom utozsamiania sig¢ personelu z Szpitalem,
*  Spojna wizja przysztosci — doktadnie okreslone kierunki brak lojalnosci i zagrozenie odptywu najlepszych specjalistéw do
restrukturyzacji innych podmiotdw,
*  Duzy potencjat zasobéw kadrowych - doswiadczona . Brak swiadomosci powstawania i ograniczania kosztéw
kadra medyczna i administracyjna wéréd personelu
e  Optymalny zakres swiadczonych ustug medycznych w . Potrzeba przeprowadzenia inwestycji w infrastrukture
zakresie opieki stacjonarnej oraz zakupu specjalistycznego sprzetu, co wymaga znacznych
. Ugruntowana pozycja na rynku naktadéw finansowych
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e  Relatywnie krétkie okresy oczekiwania na udzielenie .
$wiadczenia zdrowotnego .

e Ustawowy brak mozliwosci ogtoszenia upadtosci . Ograniczona baza lokalowa majgca wptyw na
e Wysoki standard ustug medycznych oferowanych przez uruchomienie nowych rodzajéw dziatalnosci
wykwalifikowany personel . Trudnosci z pozyskaniem specjalistycznej kadry medycznej

Coraz wyzsza srednia wieku personelu medycznego
Brak mozliwosci decyzyjnych w zakresie ksztattowania

e  Dtugoletnia tradycja Szpitala ptac ze wzgledu na trudna sytuacje finansowg Szpitala

Brak efektywnego, kompleksowego programu

motywacyjnego dla pracownikéw

Brak swiadomosci personelu co do sposobu rozliczania

Swiadczert medycznych

Zanizona wycena swiadczert medycznych powodujaca

pogarszajacy sie wynik finansowy szpitala

SZANSE | MOZLIWOSCI

ZAGROZENIA

. Akceptacja przez Podmiot Tworzacy Programu
Naprawczego Szpitala w ramach, ktérego nastapi poprawa
jakosci  leczenia  poprzez  zaproponowane  zmiany
organizacyjne

. Otrzymanie wsparcia (dotacji i Srodkéw unijnych) na
niezbedne remonty i zakupy srodkéw trwatych

o Korzystne procesy demograficzne zapewniajgce popyt
na S$wiadczenia zdrowotne zwtaszcza w zakresie opieki
dtugoterminowe;j

o Wzrost oczekiwari spotecznych zwigzanych ze
standardem ustug medycznych, ktére moga by¢ realizowane

. Realizacja inwestycji i nabycie sprzetu medycznego
gwarantujgcych uzyskanie dodatkowych przychodéw

[ Zmiany w organizacji pracy Szpitala dajgce szanse na
obnizenie kosztéw

° Poprawa zarzadzania na poziomie poszczegdlnych
komdrek  organizacyjnych  pozwalajgca na  poprawe
efektywnosci i wykorzystania istniejgcej infrastruktury w celu
uzyskania lepszych wynikéw finansowych

o Optymalizacja proceséw m.in. poprzez wprowadzenie
Elektronicznej Dokumentacji Medycznej

U Mozliwos¢ pozyskania pracownikéw z innych krajéw

o Wyzszy poziom finansowania swiadczer zdrowotnych

e Niestabilny system rozwigzar organizacyjno — prawnych w
zakresie ochrony zdrowia uniemozliwiajacy wprowadzanie
dtugofalowych rozwigzan.

e Obawy o zmniejszenie naktadéw na system ochrony
zdrowia

* Wysokie oczekiwania ptacowe ze strony pracownikéw

e Konkurencja przy zatrudnianiu wysoko wykwalifikowanych
specjalistéw oraz trudnosci z pozyskaniem specjalistycznej
kadry (niedobory kadrowe)

e Ryzyko ograniczenia dziatalnosci medycznej w zwigzku z
brakiem wykwalifikowanej kadry

e Gwarantowane ustawowo podwyzki ptac niemajace
pokrycia w srodkach z NFZ mogg zachwia¢ stabilnoscig
finansowg Szpitala

e Wysokie koszty remontéw/modernizacji infrastruktury
szpitala

e Rosngce ryzyko prowadzonej dziatalnosci - coraz czestsze i
WwyZzsze roszczenia pacjentéw

e Niepewnos¢ co do dtugoterminowego planowania, ze
wzgledu na czeste zmiany przepiséw i warunkéw
finansowania, w tym narzucanie minimalnych stawek
wynagrodzer personelu medycznego
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Sporzadzona w 2023 r. aktualizacja programu naprawczego zawierata realizacje
nastepujacych dziatan, ukierunkowanych na poprawe sytuacji finansowej zaktadu:

a. Pozyskanie nowych zrédet przychodow

Zgodnie z zatozeniami od 1 kwietnia 2019 r. SPZOZ w Gostyniu wykonuje
Swiadczenia w zakresie ratownictwa medycznego. 7 zaciggnietego w styczniu 2019 r.
kredytu dtugoterminowego z Banku Gospodarstwa Krajowego zakupiono ambulanse
oraz niezbedne wyposazenie medyczne. Zespoty stacjonujg w Gostyniu w siedzibie
gtéwnej jednostki (S), jeden zespét ma swojg baze w Krobi (P) i jeden w Borku
Wielkopolskim (P). Koszty funkcjonowania zespotéw w 2023 r. byly na poziomie
pozwalajacym na wygenerowanie zysku i osiggnieciu na koniec tego roku 21,94%
wskaznika rentownosci, a w okresie styczen -lipiec 2024 r. 24,05%.

W 2022 r. uruchomiono rdwniez kolejne dwie poradnie specjalistyczne
w zakresach zakontraktowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia, tj. chirurgii ogdlnej
i chirurgii dzieciecej. Ustugi te rozliczane sg pozaryczattowo, co przyniosto dodatkowe
srodki finansowe. Na koniec 2023r. komdrki te osiggnety rentownos¢ na poziomie:
poradnia chirurgii ogdlnej - 2,77%, poradnia chirurgii dzieciecej — 13,12%. Natomiast na
koniec lipca 2024r. poradnia chirurgii ogdlnej nie wypracowata zysku, a poradnia chirurgii
dzieciecej osiagneta zysk w kwocie 50 594,51 zt (rentownos¢ 9,72%).

Szpital wprowadzit kolejne procedury medyczne m.in. w zakresie ortopedii
urazowej. Dzieki temu m.in. Oddziat Chirurgii Dziecigcej, wg stanu w dniu 31 lipca 2024r.
0siggnat rentownos¢ na poziomie 5,79%. Swoje wyniki poprawity tez oddziaty: Chirurgii
Ogodlnej i Wewnetrzny. Na koniec lipca 2024r. uzyskaty one rentownos¢ na poziomie
odpowiednio 8,04% i 8,37%. Dodatkowym atutem szpitala dla pacjentéw jest mozliwos¢
kontynuowania leczenia w Dziale Fizjoterapii czy tez Poradni Chirurgicznej, a od 6 maja
2024r. swoj3 dziatalnos¢ rozpoczeta Poradnia Ortopedyczna. Swoje ustugi swiadczy dla
dorostych i dzieci, w tym réwniez wykonuje badania preluksacyjne (USG bioderek
u niemowlat).
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Pod uwage bierze sie réwniez rozpoczecie udzielania Swiadczern zdrowotnych
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w ramach podstawowej opieki zdrowotnej w oparciu o pacjentéw korzystajacych ze
Swiadczen w dotychczasowym zakresie. Jest to uwarunkowane pozyskaniem
odpowiedniej kadry.

W 2020 r. uzyskano pozwolenie na korzystanie z pomieszczert nowo
wybudowanego skrzydta szpitala, w ktérym znajdujg sie Oddziat Paliatywny. Dziatalnos¢
w zakresie udzielania swiadczen paliatywnych szpital rozpoczat 18 stycznia 2021 r.
Wartos¢ wykonanej umowy w 2023 r. to kwota 2918 814,24 zt. Na 2024r. umowa
z Narodowym Funduszem Zdrowia w tym zakresie wynosi 3 198 912,60 zt.

Szpital w dalszym ciggu bedzie podejmowat starania w kierunku poszerzenia
oferty ambulatoryjnej dla uprawnionych pacjentdw. Istotna bowiem jest kompleksowos¢
udzielanych przez szpital swiadczen medycznych, poniewaz jest ona dodatkowo
oceniana przez Narodowy Fundusz Zdrowia (chodzi tutaj o ciggtos¢ leczenia pacjenta
tj. poradnia - szpital - leczenie poszpitalne w poradni czy tez dalsza
rehabilitacja/fizjoterapia). W tym miejscu trzeba zaznaczy¢, iz algorytm weryfikacji
ryczattu bierze pod uwage strukture udzielanych swiadczen i punktuje dodatkowo wzrost
swiadczent ambulatoryjnych kosztem swiadczen szpitalnych. Pozwolitoby to réwniez na
zmniejszenie kosztow w poszczegdlnych oddziatach, dzieki mozliwosci wykonania
u pacjenta procedury bez pobytu stacjonarnego. Dodatkowo szpital caty czas prowadzit
rozmowy z NFZ w kierunku zwiekszenia kontraktu w poradniach specjalistycznych oraz
w Oddziale Chirurgii Dzieciecej.

Ponadto SPZOZ w Gostyniu przygotowuje sie do restrukturyzacji swej dziatalnosci
w 2026 roku. Najwazniejszym jej elementem jest dalszy rozwdj opieki dtugoterminowe;j.
W zwiazku z tym planuje sie znaczace zwiekszenie liczby miejsc w Zaktadzie Opiekuriczo
- Leczniczym z obecnych 41 do 80. Zwiekszenie mozliwosci opieki nad pacjentami
pozwoli zaspokoi¢ popyt na tego rodzaju Swiadczenia, z drugiej strony poprawi
rentownos¢ ZOL. Kolejnym przedsiewzieciem majgcym na celu podazanie za obecnymi
potrzebami zdrowotnymi jest planowane utworzenie 15 - tézkowego Oddziatu
Geriatrycznego. Wedtug wstepnych analiz dziatalnos¢ takiego oddziatu moze przynies¢
dodatkowe korzysci finansowe. Niezbedne srodki na realizacje tych przedsiewzie¢ SPZOZ
w Gostyniu planuje pozyskac ze zrdodet zewnetrznych. W zwigzku z powyzszym planuje
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sie zakoriczenie z dniem 1 stycznia 2026r. dziatalnosci oddziatéw, ktdre miaty w dtuzszym
okresie czasu najnizsze obtozenie i generowaty straty. S3 to Oddziat Potozniczo-
Ginekologiczny oraz Noworodkowy.

Swiadczenia ustug odptatnych, tzw. komercyjnych jest aktualnie utrudnione ze
wzgledu na koniecznos¢ zagospodarowania wszystkich dostepnych pomieszczen na
dziatalnos¢ zakontraktowana w NFZ. Szpital wykorzystuje obecng sytuacje i oferuje
pacjentom komercyjnym odptatne badania w laboratorium i pracowniach obrazowych.

b. Optymalizacja kosztéw dziatalnosci

Dokonuje sie comiesiecznej analizy wynikowej osrodkéw kosztowych - gtéwnie
oddziatéw. Na biezgco monitorowane s3 wielkosci srodkdw pienieznych na rachunku
bankowym oraz stan naleznosci i zobowigzan, a takze zapaséw (gtdwnie artykutéw
medycznych, ktdre stanowiag najwieksza wielkos¢ w Aptece szpitalnej). Wnioski z analiz
wraz z proponowanymi rozwigzaniami s3 przekazywane na biezgco Dyrektorowi szpitala
oraz kierownikom poszczegdlnych komoarek.

Uaktualniono zapisy Zaktadowego Uktadu Zbiorowego funkcjonujgcego w Szpitalu
do obecnie obowigzujacych przepiséw.

Ograniczono wyjazdy zespotu transportowego do wyjazddw tylko i wytacznie
w niezbednych przypadkach.

Zmniejszono ilos¢ godzin 0sdb pracujacych na,,dnidwce” w Aptece.

C. Zmniejszanie poziomu zobowigzan

Szpital na biezgco stara sie poprawi¢ ptynnos¢ finansowa jednostki poprzez
podejmowanie tylko i wytgcznie niezbednych zobowigzan wszystko po to, by
maksymalnie zwiekszy¢ bezpieczeristwo funkcjonowania jednostki.
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d. Poprawa efektywnosci zarzadzania

Na biezgco analizowana jest realizacja kontraktéw z NFZ. Powody zbyt niskiego

wykonania s3 wyjasniane z kierownikami oddziatéw i podejmowane s3 odpowiednie

dziatania zmierzajgce do uzyskania satysfakcjonujgcej wielkosci wykonania swiadczen

medycznych. Zaktadamy utrzymanie tendencji wzrostowej ryczattu, wiec wykonanie

swiadczenn w tym zakresie jest szczegdlnie monitorowane. W razie potrzeby nastepuje

przesuniecie planu miedzy poszczegdlnymi osrodkami dziatalnosci.

Szczegdtowy harmonogram dziatari naprawczych na lata 2024-2026 przedstawia

tabela umieszczona ponizej:

Osoba odpowiedzialna za

Oczekiwane skutki

ca Dyrektora ds.
administracyjnych

Lp. Dziatanie naprawcze koordynacje dziatania Termin wdrozenia Uwagi
naprawczego 2024 2025 2026
obszar przychodéw
Dyrektor, Petnomocnik ds.
. . [ Systemu Zarzadzania Jakoscig -
Zwiekszenie wartosci X . . 1-2% wartosci
L . i Kontroli Wewnetrznej, z-ca

1 | ryczattu dzigki uzyskaniu 2026 0,00 0,00 400 000,00 | kontraktu -

. Dyrektora ds. Medycznych, z- R o

akredytacji przyjeto 1%

Zarzadzanie kodami ICD-9 i
ICD-10 oraz JGP dla
rozliczen z NFZ:

. analiza kodowania
procedur i ich weryfikacja,
. ograniczenie kodowania
hospitalizacji z przyczyn nie
ujetych gdzie indziej na
rozliczanie stosownym JGP
lub ambulatoryjny,

. zespot lekarski oddziatéw
zabiegowych winien w
catosci przejac prace w
zakresie chirurgicznego
leczenia ambulatoryjnego,
. ustalenie schematéw
leczenia w oparciu o
wycene procedur,

Dyrektor, Z-ca Dyrektora ds.
Medycznych, personel
medyczny

realizowane na
biezaco

550 000,00 550 000,00 550 000,00

Zwiekszenie udzielania
nielimitowanych
Swiadczen w oparciu o juz
zakontraktowane
zwtaszcza w poradniach:
chirurgii ogdlnej, chirurgii Dyrektor, Z-ca Dyrektora ds.
dzieciecej, Medycznych
gastroenterologicznej, jak
réwniez w Oddziale
Chirurgii Dzieciecej,
Oddziale Pediatrycznym,
Oddziale Paliatywnym

realizowane na
biezaco

3000 000,00 | 3000 000,00 | 3000 000,00

liczone wedtug
nadwykonar I-
VIIl'2024
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Osoba odpowiedzialna za Oczekiwane skutki
Lp. Dziatanie naprawcze koordynacje dziatania Termin wdrozenia Uwagi
naprawczego 2024 2025 2026
Zwiekszenie udzielania lekarz rodzinn
nielimitowanych od stycznia Y
swiadczer w oparciu o 502 ry- liczona
nowe udzielane w ¢ Ik?) 'stawka
Podstawowej Opieki . Y . .
. Dyrektor, Z-ca Dyrektora ds. realizowane na kapitacyjna

4 | Zdrowotnej - lekarz Medycznvch bie3aco 0,00 510 850,00 510 850,00 obowiazuiaca
rodzinny a takze na yezny 3 od I cz zéqz v
oddziatach w zakresie bez P ar
chirurgii onkologicznej,
naczyniowej i d:;jit::(:g;h
ortopedycznej przy
Zwiekszenie udzielania
nielimitowanych
swiadczer w oparciu o
nowe UFjZIQIane v . | Dyrektor, Z-ca Dyrektora ds. realizowane na poradnie -

5 | poradniach ortopedycznej, Medvyeznveh bie33co 173 000,00 267 000,00 290 000,00 Konkurs
leczenia bdlu, yczny 2 Y
preluksacyjnejiinne w
zaleznosci od potrzeb
zgtoszonych przez NFZ
ZYVIkazenlfe przychodc.)w‘z Dyrektor, Kierownik Dziatu .
diagnostyki laboratoryjnej - . . realizowane na

6 g . . | Rozliczen i Sprzedazy Ustug, . 20 000,00 50 000,00 50 000,00
promocyjne pakiety badan, | . . f biezaco

L. Iy . Kierownik Laboratorium
odbiér wynikéw on-line
Dyrektor, Z-ca Dyrektora ds. od 1lipca 2026
Zwiekszenie o 39 ilosci Medycznych, Kierownik r.-liczone wg
7| t62ek na ZOL Dziatu Rozliczen i Sprzedazy 2026 0,00 0,00 2426 000,00 planu na 2024
Ustug r.
Restrukturyzacja Oddziatu
Ginekologiczno-
Potozniczego i Oddziatu likwidacja od 1

8 Noworodkowego oraz Dyrektor, Z-ca Dyrektora ds. 2025/2026 0.00 0.00 -3320 stycznia 2026r.
powiekszenie Oddziatu Medycznych > ! ’ 600,00 - liczone wg
Chirurgii Dzieciecej i planu 2024 .
Chirurgii Ogdlnej -
pododdziat Ortopedyczny

Dyrektor, Z-ca Dyrektora ds. od 1lipca 2026
Utworzenie Oddziatu Medycznych, kierownik 026 0.00 0.00 1835 870.00 | ™7 liczone wg
9 | Geriatrii Dziatu Rozliczeri i Sprzedazy ’ ! 35876, obecnych
Ustug stawek NFZ
. L . Dyrektor, Z-ca Dyrektora ds. .
Ograniczenie $redniego - ; realizowane na
10 | su bobytu pacienta Medycznych, kierownicy biesaco 0,00 0,00 0,00
pobytupac] oddziatéw 3
Wspétpraca z podmiotami
zewnetrznymi w ramach Dyrektor, z-ca Dyrektora ds. realizowane na

1 " . . 5 000,00 10 000,00 10 000,00
edukacji prozdrowotnej - Medycznych biezaco
szkoty, firmy
Wspdtpraca z podmiotami
zewngtrznymi powigzana z realizowane na

12 ; . Dyrektor . 20 000,00 40 000,00 40 000,00
przekazaniem darowizn na biezaco
rzecz Szpitala
razem 3768 000,00 | 4427 850,00 | 5792 120,00
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Osoba odpowiedzialna za Oczekiwane skutki
Lp. Dziatanie naprawcze koordynacje dziatania Termin wdrozenia Uwagi =
naprawczego 2 024 2025 2 026
obszar kosztéw
Zwiekszenie udzielania
nielimitowanych
Swiadczen w oparciu o juz
zakontraktowane
zwtaszcza w poradniach:
chirurgii ogdlnej, chirurgii Dyrektor, Z-ca Dyrektora ds. realizowane na
1 Lo . 1200 000,00 | 1200 000,00 | 1200 000,00
dzieciecej, Medycznych biezaco
gastroenterologicznej, jak
réwniez w Oddziale
Chirurgii Dziecigcej,
Oddziale Pediatrycznym,
Oddziale Paliatywnym
Zwiekszenie udzielania
nielimitowanych
Swiadczeri w oparciu o
nowe udzielane w
) Podstawowej Opieki Dyrektor, Z-ca Dyrektora ds. realizowane na 0000.00 62 000.00 62 000.00
Zdrowotnej - lekarz Medycznych biezaco 4 ! 4 ! 4 ’
rodzinny a takze na
oddziatach w zakresie
chirurgii onkologicznej,
chirurgii naczyniowej
Zwiekszenie udzielania
nielimitowanych
swiadczer w oparciu o
el
nowe UqZIe anew .| Dyrektor, Z-ca Dyrektora ds. realizowane na
3 | poradniach ortopedycznej, Medvyeznyeh biesaco 125 500,00 193 700,00 210 400,00
leczenia bdlu, yczny 2
preluksacyjnejiinne w
zaleznosci od potrzeb
zgtoszonych przez NFZ
ZYVIQKSZEHI'E przychodc.)w.z Dyrektor, Kierownik Dziatu .
diagnostyki laboratoryjnej - L . realizowane na
4 g R . | Rozliczeni i Sprzedazy Ustug, . 15 000,00 38 500,00 38 500,00
promocyjne pakiety badar, | . . . biezaco
L. Iy : Kierownik Laboratorium
odbiér wynikéw on-line
Dyrektor Szpitala, Z-ca
Zwiekszenie o 39 ilosci Dyrektora ds. Medycznych, 502 0.00 0.00 2560 000.00
> | t6zek na zoL Kierownik Dziatu Rozliczeri i > ! ’ > ’
Sprzedazy Ustug
Restrukturyzacja Oddziatu
Ginekologiczno-
Potozniczego i Oddziatu
Noworodkowego oraz Dyrektor Szpitala, Z-ca -4 980
6 . . . 2024 0,00 0,00
powiekszenie Oddziatu Dyrektora ds. Medycznych 000,00
Chirurgii Dzieciecej i
Chirurgii Ogdlnej -
pododdziat Ortopedyczny
Dyrektor, Z-ca Dyrektora ds.
Utworzenie Oddziatu Medycznych, kierownik
7 - } L . 2026 0,00 0,00 1520 000,00
Geriatrii Dziatu Rozliczer i Sprzedazy
Ustug
Sciste przestrzegania
rygoru sar.ntarnegf) : } Dyrektor, z-ca Dyrektora ds. .
stosowanie terapii przeciw X . realizowane na
8 L . Medycznych, Pielegniarka . 0,00 0,00 0,00
zakazeniom i przeciw X . ; biezgco
. epidemiologiczna
odlezynom
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Osoba odpowiedzialna za Oczekiwane skutki
Lp. Dziatanie naprawcze koordynacje dziatania Termin wdrozenia Uwagi —
naprawczego 2024 2025 2026
Racjonalizacja kosztéw
badart dlagnosjcycznych Dyrektor, Z-ca Dyrektora ds.
zewnetrznych i - . .
Medycznych, kierownicy realizowane na
9 | wewnetrznych. Efektywne L . - 0,00 0,00 0,00
. Oddziatéw i pracowni oraz biezaco
wykorzystanie zaplecza -
. laboratorium
diagnostyczno-
laboratoryjnego
Optymalizacja gospodarki Dyrektor, Z-ca I.Z)yrektc')ra ds. realizowane na
10 : Medycznych, kierownicy - 0,00 0,00 0,00
krwia . biezaco
oddziatéw
w tym
. . A kompleksowa
Ograniczenie zuzycia wymiana
energii elektryczneji gazu Dyrektor, Kierownik Dziatu y . .
1 . . . . 2024 -26 510,43 -120 416,23 -120 416,23 oswietlenia
w tym m.in. wymiana Eksploatacyjno-Technicznego finansowana
oswietlenia ze <rodkéw
zewnetrznych
Wdrozenie zapiséw zmiany . . .
12 | Zaktadowego Uktadu Dyrelftor, Kierownik bziatu 2024 | -643 976,39 -811 985,25 -852 584,51
R Kadr i Ptac
Zbiorowego
Wdrozenie zmian zasad czeéé stata +
wynagrodzenia personelu qua rodzenie
lekarskiego - Dyrektor, Kierownik Dziatu ynag
13 . ) 2025 0,00 0,00 0,00 za
wynagrodzenie Kadr i ptac WyDracowane
zadaniowe, a nie r):)Zedur
godzinowe P y
Po’rz!czeme dyzuru Dyrektor, z-ca Dyrektora ds.
14 | pediatrycznego z 2025 0,00 -462 120,00 -462 120,00
X Medycznych
wieczorynka
razem 710 013,18 499 678,52 -424 220,74
inwestycje
Dyrektor, Z-ca Dyrektora ds.
; Zmodernizowanie Administracyjnych. Kierownik 502
Oddziatu Pediatrycznego Dziatu Eksploatacyjno- 5
Technicznego
Dyrektor, Z-ca Dyrektora ds.
5 Zmodernizowanie Apteki Administracyjnych. Kierownik 202 |
Szpitalnej Dziatu Eksploatacyjno- 5
Technicznego
Rozbudowa Szpitala -
zabudowa modutowa |
proekologiczna tzw.
budynek pasywny. = Dyrektor, Z-ca Dyrektora ds. ]
Wyburzenie obecnej czesci L . ) "
. . Administracyjnych. Kierownik . =
3 | administracyjnej oraz R R 2025-2026 w trakcie analiz
L ) Dziatu Eksploatacyjno-
prosektorium i utworzenie . |
Technicznego
nowego
energooszczednego —
budynku. Finasowanie -
srodki zewnetrzne.
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pozostate
Osoba odpowiedzialna za Oczekiwane skutki
Lp. Dziatanie naprawcze koordynacje dziatania Termin wdrozenia Uwagi —
naprawczego 2024 2025 2026
Likwidacja zobowigzan
wymagalnych -
1 | uruchomienie linii Dyrektor, Gtéwny ksiegowy 2024
kredytowej w rachunku
bankowym
Opracowanie zmian Dyrektor, z-ca Dyrektora ds.
2 | struktury organizacyjnej 2024/2025

SPZO7 Administracyjnych

Analiza i ograniczenie
planu finansowo-
inwestycyjnego do
niezbednego minimum.
Ograniczenie inwestycji
jedynie do wysokosci Dyrektor, Kierownik Dziatu

3 | zewnetrznego Techniczno-Eksploatacyjnego,
finansowania. Zatozenie Gtéwny ksiegowy

inwestycji tylko i wytgcznie
w zakresie wymaganym
przez przepisy prawa lub
zapewnienia
bezpieczeristwa.
Przygotowanie i ztozenie
wniosku oceny inwestycji
w ochronie zdrowia

4 | (IOWISZ) w zakresie
planowanych inwestycji i
nowych zakreséw
dziatalnosci

Zarzadzanie stanami
aptecznymi - ograniczenie
do niezbednego minimum,
przeprowadzenie

realizowane na
biezaco

Dyrektor, z-ca dyrektora ds.

Administracyjnych 2024/2025

inwentaryzacji stanéw Dyrektor, z-ca dyrektora ds. .
. . ) realizowane na
5 | aptecznychi Medycznych, Kierownik .
e ) biezaco
wprowadzenie limitéw, Apteki

automatyczny podpis
zamawiajgcego bez
mozliwosci péZniejszego
uzupetnienia

W stosunku do poprzednich propozycji wprowadzono trzy nowe zadania -
zwiekszenie oferty Zaktadu Opiekuriczo - Leczniczego poprzez zwiekszenie liczby tézek z
41 do 80, utworzenie nowego Oddziatu Geriatrycznego (15 tézek) oraz likwidacje
Oddziatu Potozniczo - Ginekologicznego i Noworodkowego. Wprowadzono rdéwniez
dodatkowe zatozenia. Ich celem jest przede wszystkim maksymalne i efektywne
wykorzystanie potencjatu lokalowego oraz personalnego, obnizenie jednostkowych
kosztow statych poprzez lepsze wykorzystanie zasobdw. Zaktadamy, ze dziatania te
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doprowadza do zbilansowanie dziatalnosci, zmniejszenie zadtuzenia oraz osiggniecie

rentownosci.

Planowane zadania inwestycyjne beda miaty wptyw zaréwno na zwiekszenie
przychoddéw Szpitala, optymalizacje kosztéw funkcjonowania oraz przede wszystkim
podwyzszenie jakosci leczenia pacjentow.

Przychody i koszty oszacowano na bazie aktualnie posiadanej wiedzy w zakresie

mozliwych do zrealizowania.
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X. PODSUMOWANIE

Pomimo wprowadzonych dziatari naprawczych Dyrektor szpitala nie ma wptywu
na wprowadzane zmiany w przepisach prawnych takich, jak chociazby wysokos¢
minimalnego wynagrodzenia za prace czy tez zmiany cen u dostawcdéw towardw i ustug.
Wyniki postepowan przeprowadzanych zgodnie z ustawa z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo
zamdwien publicznych®™ determinujg poziom kosztow prowadzonej dziatalnosci.
Dodatkowe koszty moga by¢ zwigzane ze wzrostem wymagar w zakresie podwyzek
niektorych grup zawodowych, co w przypadku braku specjalistycznej kadry na rynku
pracy jest wysoce prawdopodobne. Sytuacja szpitala jest rowniez uzalezniona od polityki
panstwa i Narodowego Funduszu Zdrowia, ktdry jest jego gtéwnym ptatnikiem. Nalezy
pamietad, ze stawki za wykonywanie niektdrych sSwiadczern zdrowotnych s3
niedoszacowane, a niektdre zakresy zakontraktowanych swiadczen sg zbyt niskie
w stosunku do zapotrzebowania spotecznego. Dodatkowym problemem s3 wymogi
stawiane przez Ministerstwo Zdrowia dotyczace infrastruktury szpitala, wyposazenia
oddziatdw i norm zatrudnienia. Te ostatnie wymagania s3 juz w szpitalu duzym
problemem chociazby z uwagi na sredni wiek pielegniarek, ktére po osiggnieciu wieku
emerytalnego odchodzg z pracy. W niektdrych przypadkach zatrudniane s3 na umowe
zlecenie, co tylko w czesci zapewnia nam obsade. Z powodu braku odpowiedniej kadry,
szpital nie jest w stanie spetni¢ oczekiwan ptacowych personelu (zwiaszcza lekarzy
specjalistéw). Nie ma tez takich danych, na podstawie ktérych mozna by zaplanowac jak
bedzie wygladat rynek swiadczen medycznych w Polsce w przysztosci. Nie wiadomo tez
w jak duzym stopniu na funkcjonowanie szpitala wptynie obecna sytuacja gospodarcza.
W przypadku istotnych zmian, ktére mogtyby wptyng¢ na tres¢ programu naprawczego,
zostanie on skorygowany i zaktualizowany.

Biorgc pod uwage podjete dziatania, o ktdrych mowa powyzej, istnieje
prawdopodobieristwo uzyskania dodatniego wyniku finansowego. Niemniej, biorac pod
uwage ryzyka i czynniki zewnetrzne, bedzie to niezwykle trudne.

15tj. Dz. U. 22024 r. poz. 3020
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Uzasadnienie

Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej,
ktérego roczne sprawozdanie finansowe zamyka sie stratg, do sporzadzenia
programu naprawczego i przedstawienia go podmiotowi tworzacemu w celu
zatwierdzenia.

Dyrektor szpitala realizujgc powyzszy obowigzek, sporzadzit i ztozyt podmiotowi
tworzacemu do zatwierdzenia program naprawczy, w terminie wskazanym
w ustawie o dziatalnosci leczniczej.

Program ten zostat sporzadzony na okres nie dtuzszy niz trzy lata,
z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala, zgodnie
z ustawq o dziatalnosci leczniczej.

Rada Powiatu Gostynskiego zobowigzuje dyrektora SPZOZ w Gostyniu
do sktadania po6trocznych sprawozdan z realizacji programu.
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